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WASGAU KONZERN

KENNZAHLEN

IFRS IFRS IFRS Veranderung

2021 2022 2023 in Prozent
Umsatz / Ergebnis / Cashflow
Umsatzerldse (netto) in Mio. Euro 564,7 606,8 630,2 39%
Ergebnis der gew. Geschaftstatigkeit  in Mio. Euro nr 8,4 6,4 -23,8%
Konzernjahrestiberschuss in Mio. Euro 79 5,6 4.4 -21,4%
Cashflow aus Ifd. Geschaftstatigkeit in Mio. Euro 39.2 387 48,3 24,8%
Bilanz
Eigenkaptial in Mio. Euro 101,3 105,8 109,4 34%
Investitionen in Sachanlagen in Mio. Euro 219 27,7 194 -30,0%
Abschreibungen in Mio. Euro 32,6 34,4 35,6 3.5%
langfristige Vermogenswerte in Mio. Euro 2573 2701 2689 -0,4%
kurzfristige Vermdgenswerte in Mio. Euro 79,3 80,6 90,0 1,7%
langfristige Verbindlichkeiten in Mio. Euro 163,3 17,3 170,5 -0,5%
kurzfristige Verbindlichkeiten in Mio. Euro 72,0 73,6 79,0 73%
Bilanzsumme in Mio. Euro 336,6 3507 3589 2,3%
Eigenkapitalquote in Prozent 30,1 30,2 30,5 09%
Kennzahlen je Aktie
Ergebnis (Jahreslberschuss) in Euro 119 0,82 0,65 -20,7%
Cashflow in Euro 594 5,87 7,32 247 %
Dividentenausschittung in Euro 0,24 0,24 0,12 -50,0%
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p) WORT DES VORSTANDSSPRECHERS

Sehr geehrte Aktiondrinnen, sehr geehrte Aktionare,

das Geschéftsjahr 2023 hielt erneut einige auBergewdhnliche Herausforderungen bereit.
Die durch Krieg in der Ukraine ausgeloste Energiekrise miindete in einer bisher unge-
kannt hohen Inflation, die sich insbesondere auch in deutlich hdheren Lebensmittelprei-
sen niederschlug. Der damit einhergehende Kaufkraftverlust breiter Bevolkerungsschich-
ten fiihrte zu gedndertem Konsumverhalten sowie auBerordentlich intensiv gefiihrten
Tarifauseinandersetzungen, die bis heute anhalten. Das gestiegene Zinsniveau belastet
private Haushalte und Unternehmen zusatzlich.

Im WASGAU Konzern konnten wir uns in diesem schwierigen Umfeld erneut erfolgreich
behaupten. Im Jahr 2023 wurde ein Umsatz von 630 Mio. Euro erzielt. Somit steigerte
sich der Umsatz, auch aufgrund der bereits erwahnten Preiseffekte, gegeniiber dem Jahr
2022 um 3,9% und lag damit tiber den Erwartungen fiir das Geschéftsjahr.

Die Umsatzentwicklung ist entsprechend der
Segmente GroR- und Einzelhandel differenziert
zu betrachten.

Die Umsédtze im Segment GrofRhandel konnten
mit 172 Mio. Euro gegenliber dem Vorjahr um
5,5% gesteigert werden. Hervorzuheben ist hier
die erfolgreich ausgeweitete Kooperation mit
Froneri Schéller mit der Ubernahme der des
Foodservice der Karlsberg Direkt GmbH & Co KG
im Cash + Carry sowie die Vertragsverlangerung
mit einem unserer wichtigsten GroRBkunden im
Bereich des Obst- und Gemise GroRBhandelsge-
schéfts.

Im Segment Einzelhandel wurde der Umsatz mit
458 Mio. Euro (Vorjahr 444 Mio. Euro) um 3,2% gegenliber dem Vorjahr gesteigert.
Neben der Neueroffnung eines Marktes in Kaiserslautern konnten weitere Stand-Alone
Backerei Standorte in Landau, Mannheim und Herxheim er&ffnet werden.

Die Anzahl der Einzelhandelsfilialen ist mit 71 Markten zum Jahresende gegeniiber dem
Vorjahr um 1 Filiale zurlick gegangen. Der bereits erwdhnten Neuerdffnung in Kaiserslau-
tern steht eine FilialschlieBung in Steinfeld entgegen, die sich leider nicht mehr wirt-
schaftlich betreiben lieR. Hervorzuheben sind dariiber hinaus die mittlerweile vier Stand-
alone Backerei Standorte mit deren Entwicklung wir sehr zufrieden sind.

Im Sinne der Nachhaltigkeit wurden zwei Filialen substantiell umgebaut, um diese unter
anderem auf modernste und energieeffiziente Klima- und Kaltetechnik umzuristen. Zwei
weitere Filialen wurden abgerissen und werden in 2024 an selber Stelle als neu erbaute
Filialen nach aktuellem Stand der Technik wieder er6ffnet. Durch Photovoltaikanlagen
auf dem Dach werden wir dabei einen Grof3teil des bendtigten Stroms selber erzeugen.

Neben dem Umsatz wird als wesentliche Leistungskennziffer das EBIT (Ergebnis vor
Zinsen und Steuern) im WASGAU Konzern betrachtet. Im Geschéftsjahr 2023 belduft sich
das EBIT auf 10,8 Mio. Euro (VJ 11,5 Mio. Euro) und liegt damit leicht oberhalb der
zuletzt am 7. Dezember 2023 bestétigten Prognose von 7,0 bis 10,0 Mio. Euro. Ursach-
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lich fur den wirtschaftlichen Erfolg im Berichtszeitraum ist die zuvor beschriebene Um-

satzentwicklung, durch welche Kostensteigerungen v.a. im Bereich des Wareneinsatzes
sowie der Personalkosten kompensiert werden konnten.

Das Konzernergebnis vor Steuern belduft sich auf 6,4 Mio. Euro (V) 8,4 Mio. Euro). Der
Konzernjahresuiberschuss betragt 4,4 Mio. Euro (VJ 5,6 Mio. Euro). Flr Neuanschaffun-
gen wurden insgesamt Mittel in Hohe von 20,2 Mio. Euro aufgewendet.

Das Eigenkapital hat sich von 106 Mio. Euro im Vorjahr auf 109 Mio. Euro im Berichts-
zeitraum um 3 Mio. Euro erhoht. Die Eigenkapitalquote ist von 30,2% im Vorjahr auf
30,5% gestiegen. Durch den Neuabschluss des Konsortialdarlehensvertrages konnte der
Finanzmittelbedarf des Konzerns fiir die nachsten fiinf Jahre gesichert werden.

Im Geschaftsjahr 2023 schlagt der Vorstand im Rahmen der Gewinnverwendung vor,
eine Dividende von 0,12 Euro je Aktie (VJ 0,12 Euro) aus dem Bilanzgewinn an die Aktio-
ndre auszuschitten. Dies tragt dem erwarteten Liquiditatsbedarf fir die in den kom-
menden Jahren geplanten Investitionen Rechnung.

Ausblick 2024

Nachdem die allgemeine Wirtschaftsleistung, gemessen am Bruttoinlandsprodukt, nach
ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes im Jahr 2023 mit -0,3% riicklaufig
war wird fir 2024 vom ifo Institut nur von einem geringfligigen Wachstum in Hohe von
0,7% ausgegangen. Die Inflationsrate wird fir 2024 mit 2,2% nahe am Zielwert der
Europdischen Zentralbank prognostiziert (gemaR ifo Prognosen vom 16.01.2024 und
24.01.2024).

Unsere Erwartungshaltung fiir das das Geschaftsjahr 2024 haben wir mit der Ad-hoc
Mitteilung vom 07. Dezember 2023 bekannt gegeben:

Die gesamtwirtschaftlichen Unwagbarkeiten aufgrund anhaltender Lieferengpésse,
weltweiter militdrischer Konflikte, Haushaltsdiskussionen in Deutschland und nicht
zuletzt der ausstehenden Tarifeinigung kdnnen die wirtschaftliche, in der Planung abge-
bildete Situation, und somit auch die Prognose fiir das Jahr 2024 beeinflussen. Fir die
Kennziffer Konzern-EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) erwartet der Vorstand, unter
vorstehendem Vorbehalt, einen Wert im Korridor in Héhe von 8,5 bis 11,5 Mio. Euro fiir
das Planjahr 2024.

Im Namen des Vorstands bedanke ich mich bei unseren Aktiondrinnen und Aktiondren
fir die groRtenteils langfristigen Engagements und das damit ausgedriickte Vertrauen.
Auch unseren Mitgliedern des Aufsichtsrates danke ich fir das entgegengebrachte
Vertrauen und die gewahrte Unterstiitzung.

Mein besonderer Dank gilt all unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die taglich fir
unsere WASGAU ihr Bestes geben und groRRartiges leisten. Sie sind das Fundament
unseres Erfolgs und was unsere WASGAU auszeichnet.

Ambroise Forssman-Trevedy

Vorstandssprecher
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Sehr geehrte Damen und Herren,

der Aufsichtsrat berichtet im Folgenden Uber seine Tatigkeit im Geschéftsjahr 2023,
insbesondere Uber die Aufsichtsratssitzungen, die Arbeit der Ausschiisse, Corporate
Governance und die Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses.

Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat nahm im Geschéftsjahr 2023 seine ihm nach
Gesetz, Satzung, Deutscher Corporate Governance Kodex und
Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben und Pflichten wahr.
Er Uberwachte die Geschéftsfihrung des Vorstandes und
begleitete ihn regelmaRig beratend bei der Leitung des Unter-
nehmens. In alle Entscheidungen, die fir das Unternehmen
von grundlegender Bedeutung waren, wurde der Aufsichtsrat
eingebunden. Interessenkonflikte im Zusammenhang mit der
Mandatsaustibung von Aufsichtsrat und Vorstand sind nicht
aufgetreten.

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend liber
alle fur das Unternehmen und seine Tochtergesellschaften relevanten Fragen der Strate-
gie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und
der Compliance. Diese Berichte beinhalteten alle bedeutenden Informationen zur Ge-
schaftsentwicklung und der Lage des Unternehmens und seiner Tochtergesellschaften.

Der Vorstand stimmte die strategische Ausrichtung des Konzerns mit dem Aufsichtsrat ab
und erérterte mit ihm alle fiir das Unternehmen relevanten Geschéftsvorgédnge, insbe-
sondere die Uberlegungen, die im Zusammenhang mit den Zukunftschancen und der
Weiterentwicklung des Konzerns standen. Abweichungen des tatsachlichen Geschafts-
verlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen wurden vom Vorstand unter Angabe
der Griinde vorgetragen.

Die Berichte des Vorstandes wurden in den Sitzungen des Aufsichtsrates und den Aus-
schissen ausfihrlich besprochen. Geschaftsvorgédnge, die der Zustimmung des Auf-
sichtsrates bedurften oder von besonderer Bedeutung waren, wurden rechtzeitig mit
dem Vorstand eingehend beraten.

Uber besondere Absichten und Vorhaben, die fiir das Unternehmen wichtig waren,
stand der Vorsitzende des Aufsichtsrates auch auferhalb der Aufsichtsratssitzungen mit
dem Vorstand und insbesondere mit dem Vorstandssprecher regelméaRig in Kontakt, um
mit ihm insbesondere Fragen der Strategie, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage,
des Risikomanagements und der Compliance des Unternehmens zu beraten.

Die Gesellschaft unterstiitzt die Mitglieder des Aufsichtsrats bei FortbildungsmafRnah-
men angemessen.
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Aus der mittels eines Fragebogens im November und Dezember 2021 vorbereiteten und

durchgefiihrten Selbstbeurteilung der Arbeit des Aufsichtsrats sowie seiner Ausschiisse
und Mitglieder ergaben sich keine Ergebnisse, die einer Veranderung der Praxis der
Aufsichtsrats- und Ausschusstatigkeit bedurften. Ergdnzend hatte der Aufsichtsratsvorsit-
zende in 2021 einen zur gesetzlichen Berufsverschwiegenheit verpflichteten Dritten
beauftragt und vereinbart, dass sich Aufsichtsratsmitglieder mit Anregungen zur Verbes-
serung der Aufsichtsratsarbeit an diesen Dritten wenden konnen und dieser hieriiber
ausschlieBlich ohne namentliche Nennung des Aufsichtsratsmitgliedes berichten wird,
sodass der Aufsichtsratsvorsitzende erteilte Hinweise gegebenenfalls anonym in die
Aussprache des Aufsichtsrats zur Beurteilung seiner Arbeit einbringen konnte.

Sitzungen des Aufsichtsrates
Im Geschaftsjahr 2023 fanden je Halbjahr zwei Sitzungen statt.

Gegenstand aller Sitzungen im Geschaftsjahr 2023 war der mindliche und schriftliche
Bericht des Vorstandes Uber die wirtschaftliche Entwicklung des gesamten Konzerns, den
aktuellen Geschaftsverlauf sowie die Ertrags- und Liquiditatslage. Im Geschaftsjahr 2023
wurde mit dem Neuabschluss des Konsortialdarlehensvertrages ein zustimmungspflich-
tiges Geschaft vorgenommen.

In den jeweiligen Aufsichtsratssitzungen wurde auch Gelegenheit gegeben, Aufsichts-
ratsthemen ohne Beteiligung des Vorstands zu beraten.

In der Aufsichtsratssitzung vom 23. Marz 2023, die in den Geschaftsrdumen der Gesell-
schaft in Pirmasens stattfand, stand in Anwesenheit des Abschlusspriifers der Jahresab-
schluss des Jahres 2022 fiir den WASGAU Konzern und die WASGAU Produktions & Han-
dels AG im Mittelpunkt. Der Aufsichtsrat befasste sich intensiv mit dem Jahres- und
Konzernabschluss und dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstandes. Der Auf-
sichtsrat priifte auch eingehend den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht nach
§§ 315b, 315c¢ i.V.m. 289c bis 289e HGB und den Bericht liber Beziehungen zu verbunde-
nen Unternehmen nach §312 AktG. Alle Fragen von Aufsichtsratsmitgliedern wurden
vom Vorstand und von den Wirtschaftsprifern vollstandig beantwortet. Der Bericht des
Aufsichtsrates flr das Geschaftsjahr 2022 sowie der Vergiitungsbericht nach § 162 AktG
wurden beschlossen. Der Konzernabschluss des Jahres 2022 wurde einstimmig vom
Aufsichtsrat gebilligt und der Jahresabschluss der WASGAU Produktions & Handels AG
festgestellt.

Weiterhin wurde Uber die Wahlvorschldge des Aufsichtsrates an die Hauptversammlung,
die Neufestlegung des oberen Fiihrungskreises, eine Neufassung des Vergiitungssystems
fiir den Vorstand, eine Anderung der Geschiftsordnung des Aufsichtsrates sowie eine
Ergdnzung der Satzung der Gesellschaft beraten und beschlossen.

Neben den bereits genannten Tagesordnungspunkten waren die Beratung und Be-
schlussfassung zur Hauptversammlung und zu deren Tagesordnung Gegenstand der
Sitzung.
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Darliber hinaus wurde Uber die Ergebnisse der die Sitzung vorbereitenden Ausschusssit-
zungen berichtet: des Ausschusses fiir Zustimmungen nach §111b Abs.1 AktG, des
Finanz- und Prifungsausschusses, des Personalausschusses, des Hauptausschusses
sowie des Nominierungsausschusses; diese fanden zwischen dem 28. Februar 2023 und
dem 23. Mérz 2023 statt.

Die Sitzung am 31. Mai 2023 fand in den Geschaftsraumen der Gesellschaft in Pirmasens
statt. Aufgrund der Neuwahlen des Aufsichtsrates in der vorangegangenen Hauptver-
sammlung am selbigen Tage standen die Wahl des Aufsichtsratsvorsitzenden, die Bildung
der Ausschiisse und die Wahl seiner Mitglieder im Mittelpunkt der Sitzung. Weiterhin
wurde der neu gebildete Aufsichtsrat im Thema Kapitalmarktrecht fortgebildet und im
Hinblick auf die Marktmissbrauchsverordnung (MAR) belehrt. Weiterer Tagesordnungs-
punkt war der Bericht aus der Sitzung des Finanz- und Priifungsausschusses vom 03. Mai
2023.

In der als Prasenzsitzung des Aufsichtsrats am 19. September 2023 wurde Uber den
Neuabschluss des Konsortialdarlehensvertrages beraten und der Vorstand beauftragt
entsprechende Vertragsverhandlungen fortzufiihren. Weitere Tagesordnungspunkte
waren die Ergebnisse der Sitzungen des Finanz- und Priifungsausschusses, des Ausschus-
ses flir Zustimmungen nach §111b Abs. 1 AktG vom 09. August 2023 sowie die Sitzungs-
termine des Aufsichtsrates fiir das Jahr 2024. Im Rahmen einer Prasentation der WAS-
GAU Backerei und WASGAU Metzgerei wurden die Weiterentwicklung der Sortimente
besprochen und neue Produktentwicklungen verkostet.

Die Sitzung des Aufsichtsrates am 13. Dezember 2023 fand als Prasenzsitzung in Bad
Kreuznach statt. In der Sitzung wurden schwerpunktmaRig die vom Vorstand vorgelegten
Planungen und Ziele fir das Geschaftsjahr 2024 sowie die strategische Dreijahrespla-
nung erdrtert. Der Gesamtplan besteht aus dem Umsatz- und Ergebnisplan, dem Finanz-
und Investitionsplan sowie dem Expansionsplan.

AuBerdem wurde die Kompetenzmatrix des Aufsichtsrates beschlossen und tber die
Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex nach § 161 AktG
beraten und mit dem Vorstand gemeinsam abgegeben. Der Geschéftsfiihrer des Cash +
Carry berichtete liber die Geschaftsentwicklung in seinem Verantwortungsbereich.
Weitere Themen waren neben den bereits oben genannten Tagesordnungspunkten die
Ergebnisse der Sitzungen des Finanz- und Priifungsausschusses vom 9. November 2023.
Ohne die Anwesenheit des Vorstands wurde zuletzt iber die Sitzung des Personalaus-
schusses vom 07. Dezember 2023 berichtet und auf dessen Empfehlung die Wiederbestel-
lung des Vorstandsmitglieds Thomas Bings um weitere drei Jahre beschlossen.

An der Sitzung des Aufsichtsrates am 23. Marz 2023, die vor der Neuwahl des Aufsichts-
rates in der Hauptversammlung am 31. Mai 2023 stattfand, lieBen sich die Mitglieder
Buichel, Rieger, Knoll und Schilg entschuldigen. Alle weiteren Mitglieder des Aufsichtsra-
tes nahmen an der Sitzung teil.

An den drei weiteren Sitzungen des Aufsichtsrates nahmen alle Mitglieder, auRer den
Mitgliedern Theurer und Kerchner (Herbert), vollstandig teil. Die Beiden genannten
lieRen sich in der Sitzung am 19. September 2023 entschuldigen.
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Ausschisse des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hatte zur Unterstitzung und effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben
bis zum Abschluss der Hauptversammlung am 31. Mai 2023 sechs Ausschisse gebildet:

® Finanz- und Prifungsausschuss

® Hauptausschuss

® Personalausschuss

® Ausschuss fiir Zustimmungen zu Geschéften

mit nahestehenden Personen gemaR §111b Abs. 1 AktG
o Vermittlungsausschuss
o Nominierungsausschuss

Nach der Neuwahl des Aufsichtsrates am 31. Mai 2023 wurden fiinf Ausschisse, alle
oben genannten auRer dem Hauptausschuss, gebildet. Die derzeitige Zusammensetzung
der Ausschusse ist auf Seite 14 des Geschaftsberichtes angegeben.

Sitzungen des Finanz- und Priifungsausschusses

Bis zum Abschluss der Hauptversammlung am 31. Mai 2023 sind der Vorsitzende des
Finanz- und Prifungsausschusses, Herr Roland Pelka, und das Ausschussmitglied Herr Dr.
Christian Mielsch Finanzexperten im Sinne des § 100 Abs. 5 AktG. Nach Abschluss der
Hauptversammlung am 31. Mai 2023 sind der Vorsitzende des Finanz- und Prifungsaus-
schusses, Herr Roland Pelka, und das Ausschussmitglied Herr Dr. Christian Hornbach
Finanzexperten im Sinne des § 100 Abs. 5 AktG. Herr Roland Pelka verfiigt insbesonde-
re auch Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlussprifung. Herr Dr. Christian
Mielsch und Herr Dr. Christian Hornbach verfiigen insbesondere auch iber Sachverstand
auf dem Gebiet der Rechnungslegung. Die Mitglieder des Prifungsausschusses sind in
ihrer Gesamtheit mit dem Sektor vertraut, in dem sie tatig sind.

Der Finanz- und Priifungsausschuss tagte im Berichtsjahr 2023 viermal.

In der Sitzung am 14. Marz 2023, an der auch die Vertreter der Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft teilnahmen, befasste sich der Ausschuss in seiner Prasenzsitzung in Pirmasens
im Wesentlichen mit der Jahresabschlusspriifung 2022. Weitere Tagesordnungspunkte
waren unter anderem der gesonderte nichtfinanzielle Bericht nach §§ 315b, 315c i.V.m.
289c bis 289e HGB fir das Geschaftsjahr 2022, der Vergiitungsbericht 2022, der Ge-
winnverwendungsvorschlag des Vorstands, der Vorschlag an die Hauptversammlung fiir
die Bestellung des Abschlussprifers und Konzernabschlussprifer fir das Geschaftsjahr
2023 einschlieRlich der priiferischen Durchsicht des Halbjahresabschlusses 2023 und der
Compliance-Bericht zum vierten Quartal 2022. Auf Wunsch des Ausschusses berichtete
der Vorstand zur Finanzlage. An den anderen Tagesordnungspunkten nahm der Vorstand
nicht teil.

Die Prasenzsitzung am 03. Mai 2023 in Pirmasens befasste sich im Wesentlichen mit dem
Geschaftsverlauf im ersten Quartal 2023 und der Quartalsinformation zum ersten Quar-
tal 2023. Weitere Themen der Sitzung waren der aktualisierte Risikobericht zum ersten
Quartal 2023, der turnusmaRige Bericht der internen Revision und die Beurteilung der
Qualitat der Abschlusspriifung. Auf Wunsch des Ausschusses nahm der Vorstand an der
Sitzung teil.
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In der Sitzung am 09. August 2023, die als Prasenzsitzung in Pirmasens stattfand, stand
der Finanzbericht zum ersten Halbjahr 2023 im Mittelpunkt der Erérterung. Die Vertreter
der Wirtschaftspriifungsgesellschaft berichteten Gber die Ergebnisse der priferischen
Durchsicht des Konzernzwischenabschlusses zum 30. Juni 2023. Auf Wunsch des Aus-
schusses berichtete der Vorstand Uber die Refinanzierung des Konsortialdarlehens. An
den anderen Tagesordnungspunkten nahm der Vorstand nicht teil.

Die Prasenzsitzung am 11. November 2023 befasste sich mit dem Geschaftsverlauf und
der Quartalsinformation zum dritten Quartal 2023. Weiterhin berichtete der Geschafts-
leiter Finanzen Uber den Risikobericht zum dritten Quartal sowie das Gesamtheitliche IKS.
Der Vorstand berichtete Uber die aktuelle Liquiditatslage. In Abwesenheit des Vorstands
wurden der Prifungsumfang und die Prifungsschwerpunkte fur die Jahres- und Kon-
zernabschlussprifung 2023 mit der Wirtschaftsprifungsgesellschaft beraten, verab-
schiedet und die Honorarvereinbarung getroffen. Der Abschlusspriifer bestatigte zudem
seine Unabhangigkeit. Weitere Themen in Abwesenheit des Vorstands waren der aktua-
lisierte Compliance Bericht zum dritten Quartal 2023 und der Bericht der internen Revi-
sion.

Alle Sitzungen fanden unter vollstandiger Teilnahme aller Ausschussmitglieder statt. Bei
drei Sitzungen war der Abschlusspriifer anwesend.

Sitzung des Personalausschusses
Der Personalausschuss tagte im Geschaftsjahr 2023 zweimal.

In seiner Prasenzsitzung am 23. Méarz 2023 befasste er sich mit der Neufestlegung des
»oberen Fiihrungskreises”, dem Vergiitungssystem fiir den Vorstand, dem Verglitungsbe-
richt 2022 sowie dem Vorschlag an den Aufsichtsrat zur Beschlussfassung (iber den Vor-
schlag an die Hauptversammlung zur Billigung der Neufassung des Vergiitungssystems.

Die virtuelle Sitzung am 07. Dezember 2023 befasste sich mit der Wiederbestellung von
Herrn Bings als Vorstand und einem Nachtrag zu seinem Vorstandsvertrag.

Frau Dr. Biichel lieB sich zur Sitzung am 07. Dezember 2023 entschuldigen. Mit vorgenann-
ter Ausnahme fanden beide Sitzungen unter vollstandiger Teilnahme aller Ausschussmit-
glieder und ohne den Vorstand statt.

Sitzungen des Hauptausschusses

Der Hauptausschuss tagte am 23. Marz 2023 in Prasenz und befasste sich mit dem Ver-
glitungssystem fiir den Vorstand sowie dem Vorschlag an den Aufsichtsrat zur Beschluss-
fassung liber den Vorschlag an die Hauptversammlung zur Billigung der Neufassung des
Verglitungssystems.

Die Sitzung fand unter vollstandiger Teilnahme aller Ausschussmitglieder sowie unter
Hinzuziehung des Vorstands statt.
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Sitzungen des Ausschusses flr Zustimmungen zu Geschaften mit nahestehenden
Personen gemaR §111b Abs. 1 AktG

Der Ausschuss fiir Zustimmungen zu Geschaften mit nahestehenden Personen gemaR
§ 111b Abs. 1 AktG tagte im Geschaftsjahr 2023 dreimal. Die Sitzung am 14. Marz 2023,
die als Prasenzsitzung stattfand, befasste sich mit dem Bericht zum Geschéftsjahr 2022.
Im Geschaftsjahr 2022 waren keine Zustimmungsbeschliisse zu fassen. Die Geschéfte
wurden entweder zu marktiiblichen Bedingungen getétigt oder haben den Schwellen-
wert gemall §111b Abs. 1 AktG nicht Uiberschritten. Die Sitzung fand unter vollstandiger
Teilnahme aller Ausschussmitglieder sowie unter Hinzuziehung des Vorstands statt.

Am 05. April 2023 tagte der Ausschuss auf Ersuchen des Vorstands virtuell aufgrund
eines vom durch den Aufsichtsrat errichteten System zur Umsetzung des ARUG Il nicht
ausdricklich behandelten Sachverhalts. Unter Hinzuziehung rechtlicher Beratung klarte
der Ausschuss grundsitzlich die Handhabung des Uberwachungssystems und stellte fest,
dass kein Zustimmungsbeschluss zu fassen war. Herr Dr. Mielsch lief sich zu der Sitzung
entschuldigen. Die Sitzung fand unter Hinzuziehung des Vorstands statt.

Die Prasenzsitzung am 09. August 2023 befasste sich mit dem Bericht zum ersten Halb-
jahr 2023, in welchem keine Zustimmungsbeschlisse zu fassen waren. Die Sitzung fand
unter vollstéandiger Teilnahme aller Ausschussmitglieder sowie unter Hinzuziehung des
Vorstands statt.

Sitzung des Nominierungsausschusses

Die virtuelle Sitzung des Nominierungsausschusses am 28. Februar 2023 befasste sich
mit den Wahlvorschlagen an den Aufsichtsrat fiir die Aufsichtsratswahl am 31. Mai 2023.
Die Sitzung fand unter vollstandiger Teilnahme aller Mitglieder und ohne den Vorstand
statt.

(Keine) Sitzungen des Vermittlungsausschusses

Der Vermittlungsausschuss gemal § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz musste nicht
einberufen werden.
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Prifung von Jahres- und Konzernabschluss

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft (KPMG), Saarbriicken, wurde von der
Hauptversammlung am 31. Mai 2023 zum Abschlusspriifer der WASGAU Produktions &
Handels AG und Konzernabschlusspriifer bestellt und vom Aufsichtsrat beauftragt.

Gegenstand der Priifungen waren der vom Vorstand vorgelegte Konzernabschluss fiir
das Geschéftsjahr 2023, der nach den Vorschriften der International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften fiir das Geschaftsjahr vom
01. Januar bis 31. Dezember 2023. Weiterhin Gegenstand waren der nach § 315 HGB
aufgestellte Konzernlagebericht sowie der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht
nach &§ 315b, 315c¢ i.V.m. 289c bis 289e HGB.

KPMG hat gemaR § 313 AktG den vom Vorstand erstellten Bericht Giber Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen nach §312 AktG gepriift. Weiterhin wurde der von Auf-
sichtsrat und Vorstand fiir das Geschaftsjahr 2023 erstellte Verglitungsbericht nach §162
AktG geprift.

Ebenfalls Gegenstand der Priifung war der vom Vorstand vorgelegte Jahresabschluss fiir
das Geschaftsjahr 2023, der nach den anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
fur das Geschéftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2023 aufgestellt wurde, und
der nach § 289 HGB aufgestellte Lagebericht der WASGAU Produktions & Handels AG.

Die Festlegung des Priifungsumfangs und der Priifungsschwerpunkte erfolgte in Zusam-
menarbeit mit KPMG sowie dem Finanz- und Priifungsausschuss.

Dem Konzernabschluss und dem Konzernlagebericht sowie dem Jahresabschluss und
Lagebericht der WASGAU Produktions & Handels AG fiir das Jahr 2023 wurde ein
uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.

KPMG bestatigte auerdem, dass das Risikofriiherkennungssystem den Vorschriften
entspricht.

Der Konzernabschluss, der Konzernlagebericht und der Prifungsbericht der Abschluss-
prifer zum Konzernabschluss fiir das Jahr 2023 und der gesonderte nichtfinanzielle
Konzernbericht sowie der Jahresabschluss, der Lagebericht, der Verglitungsbericht und
der Prifungsbericht zum Jahresabschluss der WASGAU Produktions & Handels AG fir
das Jahr 2023 haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrates vorgelegen. Sie waren Gegen-
stand der Sitzungen des Finanz- und Prifungsausschusses am 14. Marz 2024 und des
Aufsichtsrates am 21. Marz 2024, an denen auch der Abschlusspriifer teilnahm. Nach-
dem sich der Finanz- und Priifungsausschuss vorbereitend mit den Themen auseinan-
dergesetzt hatte, befasste sich der Gesamtaufsichtsrat mit dem Prozess der Abschlusser-
stellung sowie dem Rechnungslegungsergebnis. Der Finanz- und Priifungsausschuss
berichtete dem Aufsichtsrat hierzu und auch lber die Abschlussprifung und welche
Rolle der Priifungsausschuss in diesem Prozess spielte.

KPMG berichtete Uber die Priifung insgesamt, liber die festgelegten Priifungsschwer-
punkte, die unternehmensspezifischen, besonders wichtigen Prifungssachverhalte (sog.
Key Audit Matters) sowie andere wesentliche Ergebnisse der Priifung und stand fur die
Beantwortung von Fragen zur Verfligung.
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Nach eingehender Prifung der vom Vorstand und den Abschlusspriifern vorgelegten
Unterlagen erhebt der Aufsichtsrat keine Einwande. Der Aufsichtsrat schliefft sich dem
Ergebnis der Abschlussprifung durch KPMG an und billigt den vom Vorstand aufgestell-
ten Konzernabschluss nebst Konzernlagebericht und stellt den Jahresabschluss nebst
Lagebericht der WASGAU Produktions & Handels AG fiir das Geschaftsjahr 2023 fest.

KPMG hat den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht gepriift. Das Ergebnis der
Prifung ergab, dass keine Sachverhalte bekannt geworden sind, die zu der Auffassung
gelangen lassen, dass der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht nicht in Uberein-
stimmung mit den §§ 315b, 315c iV.m. 289c bis 289e HGB und mit der EU-
Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie der in
Abschnitt ,Taxonomie” des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts dargestellten
Auslegung aufgestellt worden ist.

AuBerdem hat der Aufsichtsrat den Bericht des Vorstandes Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen gemaR § 314 AktG geprift. Die Priifung und auch die Pri-

fung durch KPMG haben keinen Anlass zur Beanstandung gegeben.

KPMG hat dazu folgenden, uneingeschrankten Bestatigungsvermerk nach §313 Abs. 3
AktG erteilt:

»Nach unserer pflichtmaRigen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichtes richtig sind

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war.”

In der Sitzung am 21. Marz 2024 hat der Aufsichtsrat diesen Bericht des Aufsichtsrats
beschlossen und den Vorsitzenden zu dessen Unterzeichnung beauftragt und bevoll-
machtigt.
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Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstandes, allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmervertretungen der WASGAU Produktions & Handels
AG und allen Tochtergesellschaften fiir ihre herausragende Leistung in Bezug auf die
Geschaftsentwicklung im Jahr 2023.

Der Aufsichtsrat dankt auch ausdriicklich den Aktiondren, die durch ihre Begleitung des
Unternehmens ihr Vertrauen zum Ausdruck brachten.

Pirmasens, den 21. Marz 2024

Fur den Aufsichtsrat

Dr. Sven Spork
Vorsitzender



GESCHAFTSVERTEILUNGSPLAN
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Ny

Ambroise Forssman-Trevedy
Vorstandssprecher
(seit 01.12.2018)

Thomas Bings
Vorstand
(seit 01.10.2021)

- Einzelhandel (Regiemarkte)
Produktion und Vertrieb
WASGAU Metzgerei

- Produktion und Vertrieb
WASGAU Béckerei

- Cash + Carry
Selbststandiger Einzelhandel

- Marketing
Kundenmanagement
Public Relations

- Revision

- Rechnungswesen / Controlling / Finanzen
Einkauf / Category Managment
Lager / Logistik
Nachhaltigkeit
- Bau / Expansion
- Personal
-EDV
Investor Relations
Recht / Compliance / Datenschutz

WASGAU
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ORGANE DER GESELLSCHAFT

Aufsichtsrat
Vertreter der Anteilseigner

Dr. Sven Spork
Vorsitzender

Dr. rer. pol., Dipl.-Kfm.
Frechen-Konigsdorf
seit 31.05.2023

Dr. Christian Mielsch
Vorsitzender

Dr. rer. nat., Dipl.-Phys.
Dortmund

bis 31.05.2023

Dr. Christian Hornbach
Stellvertretender Vorsitzender
(seit 06.06.2018)
Diplom-Wirtschaftsingenieur
Annweiler am Trifels

seit 08.10.2014

Dr. Daniela Biichel

Dr. rer. pol, Diplom-Okonom
Frechen

seit 06.06.2018

Roland Pelka
Diplom-Kaufmann
Annweiler am Trifels
seit 23.07.2003

Hanno Rieger
Diplom-Wirtschaftsgeograph
Bad Reichenhall

bis 31.05.2023

Elisabeth Promberger
Mag.rer.soc.oec, MSc
Minchen

seit 31.05.2023

Christa Theurer
Diplom-Betriebswirt (FH)
Schémberg

seit 06.06.2018

Aufsichtsrat
Vertreter der Arbeitnehmer

Isolde Woll

Stellvertretende Vorsitzende
Minchweiler / Rodalb

seit 06.06.2018

Lutz Reiser
Bottenbach
bis 31.05.2023

Herbert Kerchner
Petersberg
seit 31.05.2023

Hans-Jurgen Kerchner
Pirmasens
seit 06.06.2018

Jirgen Schilg
Glan-Munchweiler
bis 31.05.2023

Carmen Hoffmann
Heusweiler
seit 31.05.2023

Jirgen Knoll

Vertreter der Gewerkschaft ver.di
Ludwigshafen

seit 24.10.2017

Monika Di Silvestre

Vertreterin der Gewerkschaft ver.di
Mutterstadt

seit 05.06.2013

Ausschiisse des Aufsichtsrates

Finanz- und Priifungsausschuss
Roland Pelka

(Vorsitzender)

Dr. Christian Hornbach

Dr. Sven Spork

Isolde Woll

Hans-Jlrgen Kerchner

Personalausschuss

Dr. Sven Spork
(Vorsitzender)

Isolde Woll

Dr. Daniela Biichel

Dr. Christian Hornbach

Nominierungsausschuss
Dr. Sven Spork
(Vorsitzender)

Dr. Christian Hornbach

Ausschuss zu Geschaften mit
nahestehenden Personen
Roland Pelka

(Vorsitzender)

Dr. Christian Hornbach

Dr. Sven Spork

Hans-Jlrgen Kerchner

Vermittlungsausschuss
(nach §27 Abs. 3 MitbestG)
Dr. Sven Spork
(Vorsitzender)

Isolde Woll

Dr. Daniela Biichel

Monika Di Silvestre
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Vorstand

Ambroise Forssman-Trevedy
Vorstandssprecher

seit 01.01.2019
Diplom-Ingenieur

Bergisch Gladbach

seit 01.12.2018

Thomas Bings
Dipl. Kaufmann
Euskirchen

seit 01.10.2021
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SELLSCHAFTEN DES KONZERNS

WASGAU Produktions & Handels AG
gezeichnetet Kapital 19,8 Millionen Euro

100%

Einzelhandel und Produktion

WASGAU WASGAU

Einzelhandels GmbH 100% Metzgerei GmbH
Kapital: 640 TE

Kapital: 205 T€

WASGAU
100% Biackerei & Konditorei GmbH
Kapital: 5,5 Mio. €

Glantal-Center GmbH
Kapital: 200 TE

Einkaufsmarkt
Kusel GmbH

Kapital: 256 TE

GroRhandel/C+C

WASGAU
100% C+C GroBhandels GmbH
Kapital: 1.250 T€

Weinstraken
74,90% C+C GroRhandels GmbH
Kapital: 500 TE

WASGAU
100% Frischwaren GmbH

Kapital: 409 T€




per 31.12.2023 per 31.12.2022

Vertriebstyp: Outlets VK-Fliche/m? Vertriebstyp: Outlets VK-Fliche/m?
Regiebereich:
WASGAU Frischemérkte 61 78.844 WASGAU Frischemarkte 62 78.884
WASGAU Center 10 23.671 WASGAU Center 10 23.671

71 102.515 72 102.555
C+C GroBmarkt 6 18.330 C+C GroBmarkt 6 18.330
Gesamt 77 120.845 78 120.885

Struktur des konzerneigenen Einzelhandels (WASGAU-Regiemarkte)

31.12.2023 31.12.2022

VK-Flache in m2 VK-Flache in m2 Veranderung der

VK-Flache in

VK-Fliche Anzahl gesamt @ m? je Markt Anzahl gesamt @ m? je Markt Anzahl m?
bis 599 m? 3 1.132 377 4 1.632 408 -1 -500
600 - 999 m? 10 7.900 790 11 8.700 791 -1 -800
1.000 - 2.000 m? 48 68.720 1.432 47 67.460 1.435 1 1.260
>2.000 m? 10 24.763 2.476 10 24.763 2.476 0 0

Markte gesamt 71 102.515 1.444 72 102.555 1.424 -1 -40
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Grundlagen des Konzerns

KONZERNLAGEBERICHT

Der WASGAU Konzern ist im Wesentlichen im Lebensmitteleinzel- und —groRhandel
engagiert und differenziert seine Geschaftsaktivitdten entsprechend der Kundenstruktur
in die Segmente GroR- und Einzelhandel.

Die WASGAU Produktions & Handels AG (WASGAU AG) als Konzernmuttergesellschaft
fuhrt neben dem Warengeschéft im GroRhandel auch zentrale Bereiche in der Gesam-
tunternehmenssteuerung.

Dazu zdhlen im Wesentlichen Bereiche wie Finanz- und Rechnungswesen, Controlling,
Compliance, Revision, Expansion, Vertragsverwaltung und Investor-Relations. Diese
administrativen Bereiche werden innerhalb der Segmentberichterstattung im Segment
Ubrige ausgewiesen.

Dem Segment GroBhandel werden auch die wirtschaftlichen Aktivitdten der WASGAU
Frischwaren GmbH (WFW) zugeordnet. Diese Gesellschaft steuert innerhalb des
WASGAU Konzerns den gesamten Warenfluss zwischen dem Zentrallager und den Filia-
len im Einzelhandel und Cash + Carry. Dariiber hinaus beliefert die WFW weitere GroR-
handelskunden im Auftrag der WASGAU AG. Zusétzlich erbringt die Gesellschaft Dienst-
leistungen in zentralen Bereichen wie z.B. IT, Category-Management, Marketing und
Personalwesen fiir die gesamte WASGAU Gruppe.

Die sechs (VJ sechs) Cash + Carry Markte sind dem Segment GroRBhandel zugeordnet.

An den Standorten in Rheinland-Pfalz und dem Saarland sind diese als Abhol- und Zustell-
grofRhandel vertrieblicher Ansprechpartner fir die Kunden aus Gastronomie, Hotellerie
und GroRkunden aus dem Bereich der Sozialverpflegung, wie beispielsweise Kranken-
hauser und Altenheime.

Durch die langjdhrige Zusammenarbeit mit dem Verrechnungskontor MARKANT und der
Intergast, sind die C + C Markte in der Lage, ihren Kunden die bedarfsspezifischen GroR-
verbrauchersortimente anzubieten.

Das Segment Einzelhandel dominiert den WASGAU Konzern in vertrieblicher Hinsicht.

Hierbei werden die fir den Endverbraucher erkennbaren Leistungen in den WASGAU
Regiemarkten im Wesentlichen von der WASGAU Einzelhandels GmbH und den Produk-
tions- und Vertriebsgesellschaften, der WASGAU Metzgerei GmbH (WASGAU Metzgerei)
und WASGAU Béckerei & Konditorei GmbH (WASGAU Béckerei), erbracht.

Einen Schwerpunkt in der strategischen Ausrichtung innerhalb des Einzelhandels bilden
die WASGAU Produktionsbetriebe.

In den zentralen Betriebs- und Produktionsstatten der WASGAU Metzgerei und WASGAU
Backerei werden unter anderem Produkte hergestellt, die dem Konsumenten von den
jeweiligen, den Gesellschaften zugehérigen Vertriebsmitarbeitern an Bedienungstheken
und in Selbstbedienung angeboten werden.

Durch die hohen eigenen Qualitdtsanspriiche sind diese Produktions- und Vertriebsge-
sellschaften wesentlicher Bestandteil der Profilierung im Lebensmitteleinzelhandel
gegeniber den Wettbewerbern.
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Eigenmarken, die von regionalen Partnern hergestellt werden, unterstreichen die Sorti-

mentskompetenz und stérken das Profil gegeniliber dem Konsumenten.

Der WASGAU Konzern ist als regionales Unternehmen im Einzelhandel mit Standorten im
Wesentlichen im stidlichen Rheinland-Pfalz und im Saarland fiir den Endverbraucher
prasent.

Zum Jahresende 2023 betreibt die WASGAU 71 Einzelhandelsstandorte. Im Jahresverlauf
wurde ein Standort eroffnet und zwei Standorte geschlossen, ein Markt wurde im Ge-
schaftsjahr 2023 substantiell umgebaut, in einem Markt wurde die Gewerbekélteanlage
modernisiert und zwei Méarkte wurden abgerissen. Der Neubau der Standorte auf gleicher
Flache erstreckt sich bis in das Jahr 2024.

Die Verkaufsfliche im Einzelhandel ist mit 102.500 gm (VJ 102.500 gm) konstant zum
Vorjahr.

Der starke Wettbewerb im Lebensmitteleinzelhandel und der dadurch bestehende
enorme Preisdruck bedingt fir die WASGAU als regionales Handelsunternehmen, dass
sie im Wettbewerb nur durch eine erfolgreiche Kooperation mit einem starken Partner in
der Warenbeschaffung die Attraktivitat hinsichtlich Sortiment und Preis als Einkaufsstat-
te fur den Konsumenten darstellen kann.

Die mit der REWE Group seit dem Jahr 2013 bestehende Zusammenarbeit in der Wa-
renbeschaffung fiir den Einzelhandel versetzt die WASGAU in die Lage, dem Kunden die
Food- und Near-Food-Sortimente zu wettbewerbskonformen Preisen zu offerieren.

Durch diese Kooperation ist die WASGAU in der Lage, im Wettbewerb marktgerecht und
erfolgreich zu agieren.
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Grundlagen des Konzerns

KONZERNLAGEBERICHT

Der WASGAU Konzern unterliegt in seiner Geschaftstatigkeit grundsatzlich keinen exter-
nen Einflussfaktoren, die sich hinsichtlich Art und Umfang von den Grundparametern im
Wettbewerbsumfeld des Lebensmittelhandels unterscheiden.

Als im Wesentlichen regional agierendes Unternehmen unterliegt die WASGAU den
Einflissen der gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmenbedingungen,
wie sie in Deutschland in 2023 vorherrschten.

Zu den wesentlichen Themen unter dem Aspekt der Nachhaltigkeit berichtet die
WASGAU im Rahmen der nichtfinanziellen Erklarung durch den gesonderten nichtfinan-
ziellen Konzernbericht, der als eigenstandiger Bericht verfasst ist und zusammen mit
dem Geschiaftsbericht unter https://www.wasgau.com/finanzberichte/finanzberichte-
2023/ offengelegt wird.

Zur Steuerung des WASGAU Konzerns stehen im Zusammenhang mit der Ertragslage, die
Umsatzentwicklung und vor allem die Entwicklung des EBIT auf der Ebene des Konzerns
und der Segmente als wesentliche Steuerungskennzahlen im Fokus.

Die Finanz- und Vermogenslage wird mit dem Ziel gesteuert, die Liquiditatslage der
Konzerngesellschaften nachhaltig zu sichern. Im Wesentlichen bilden dabei die Investiti-
onstatigkeit und die Nettofinanzverbindlichkeiten die Steuerungsgrofen zur Zielerrei-
chung ab.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im ersten Halbjahr 2023 trat die deutsche Wirtschaft auf der Stelle. Die hohe Inflation
zehrte an der Kaufkraft der privaten Haushalte und lie die Zentralbanken die Leitzinsen
kraftig anheben. Reale Einkommen sanken und Finanzierungskosten stiegen, worunter
sowohl die Konsum- wie auch die Baukonjunktur litten (ifo Konjunkturprognose Herbst
2023).

Im zweiten Halbjahr 2023 erholte sich die hohe Inflation etwas, die Einkommen stiegen
mit kraftigen Raten und die Beschéftigung ist so hoch wie nie zuvor im wiedervereinigten
Deutschland. Damit kehrt Kaufkraft zuriick, und die gesamtwirtschaftliche Nachfrage
sollte wieder zulegen. Aufgrund der sinkenden Inflationsraten sind auch erste Zinssen-
kungen der Europaischen Zentralbank in Sicht (ifo Konjunkturprognose Winter 2023).

Unter diesen schwierigen Rahmenbedingungen reduzierte sich das Bruttoinlandsprodukt
Angaben des statistischen Bundesamtes zufolge im Jahr 2023 preisbereinigt um 0,3 %.

Die Inflationsrate belief sich in Deutschland einer Pressemeldung des DESTATIS vom
16. Januar 2023 zufolge im Jahresdurchschnitt auf 5,9 %. Sie lag damit unter dem histori-
schen Hochststand des Vorjahres, jedoch immernoch auf hohem Niveau.

Die durchschnittliche Arbeitslosenquote erhohte sich einer Pressemeldung der Bunde-
sagentur fur Arbeit (BA) vom 03. Januar 2024 zufolge leicht gegentiber dem Vorjahr um
0,4%-Punkte auf 5,7%. Erwerbstatigkeit und Beschaftigung sind so hoch wie nie zuvor,
auch wenn sich die Nachfrage nach Arbeitskraften in der zweiten Jahreshalfte leicht
abschwaéchte.

Die Nominalléhne stiegen laut DESTATIS in den ersten neun Monaten des Jahres 2023
um 6,3 %. Bezogen auf die Reallohne bedeutet das ein Zuwachs von 0,6 %.
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KONZERNLAGEBERICHT

Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der WASGAU Konzern gliedert seine wirtschaftlichen Tatigkeiten, entsprechend der
Kundenstruktur, in die Bereiche GroR- und Einzelhandel. Die jeweiligen Rahmenbedin-
gungen sind in den Geschéftsbereichen zu Teilen differenziert zu betrachten.

Segment GrolRhandel

Das Segment GroRBhandel wird hinsichtlich des Umsatzes durch den Bereich Cash + Carry
dominiert.

Die Gastronomie und die Verpflegungsdienstleister aus dem Bereich der Caterer und
Sozialverpflegung sind die wesentlichen Kundengruppen der WASGAU Cash + Carry-
Markte.

Das Statistische Bundesamt (DESTATIS) erwartete fiir das Gastgewerbe im Jahr 2023
einen realen Zuwachs von 2,6 % im Vergleich zum Vorjahr.

Die Cash + Carry-Markte der WASGAU sind vor allem im Wirtschaftsraum Rheinland-
Pfalz und Saarland tatig. Dementsprechend ist die regionale Entwicklung von besonde-
rem Belang.

Daten des Statistischen Landesamtes Rheinland-Pfalz zufolge waren die Umsatze im
Gastgewerbe im Zeitraum Januar bis September um 6,1% hoher als im Vergleichszeit-
raum des Vorjahres.

Die Zielgruppe auf den Absatzmarkten der Cash + Carry-Markte setzt sich im Wesentli-
chen aus gewerblichen Kunden der Gastronomie, Hotellerie und Gemeinschaftsverpfle-
gung im Bereich Altenheime und Krankenhduser zusammen.
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Segment Einzelhandel

In diesem Segment fasst der WASGAU Konzern seine Aktivitdten gegeniber dem End-
verbraucher zusammen.

Der deutsche Lebensmittelhandel ist von einer hohen Konzentration im Wettbewerb
gepragt. Uber 80 % des Umsatzes im deutschen Markt entfallen auf die Unternehmen
EDEKA, REWE, Kaufland, Lidl und Aldi.

Durch die gemeinsamen Aktivitdten mit REWE ist der WASGAU Konzern in der Lage, in
diesem Marktumfeld seine wirtschaftliche Leistung zu entfalten.

Insgesamt war, It. DESTATIS im Jahr 2023 im deutschen Einzelhandel mit Lebensmittel,
Getranke und Tabakwaren gegeniiber dem Vorjahr ein Umsatzanstieg von 2,3% zu
verzeichnen.
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Ertragslage

Als Kennziffer ist der Umsatz in einem Lebensmittelproduktions- und Handelskonzern,

wie der WASGAU, von Bedeutung.

Umsatzentwicklung

Netto-Umsatzentwicklung Konzern
in Mio. Euro

480 —
360
240 ~ |

1207

2019 2020 2021 2022 2023

Entsprechend den Geschaftsaktivita-
ten gliedert die WASGAU ihre Seg-
mente in Grol3- und Einzelhandel.

Dementsprechend wird die Umsatz-
entwicklung differenziert nach den
jeweiligen Segmenten betrachtet.

Im WASGAU Konzern wurde im Berichts-
zeitraum ein Umsatz von 630 Mio. Euro
erzielt.

Gegenliber dem Vorjahr mit
607 Mio. Euro erhohte sich der Umsatz
um 3,9 % und lag somit deutlich tber den
Erwartungen fir das Geschéftsjahr.

Umsatzvergleich je Segment M 2023
in Mio. Euro W 2022
458
444
400
300
200
172
163
/

GroBhandel Einzelhandel



> WASGAU

Segment GrolRhandel

Die Umsétze im Geschéftsbereich GroBhandel werden aus der Belieferung von GroRkun-
den und Uber die sechs (VJ sechs), in der Region Rheinland-Pfalz und Saarland bestehen-
den Cash + Carry Standorte erzielt.

Die Umsatze im Segment GroBhandel sind mit 172 Mio. Euro splrbar Gber dem Niveau
des Vorjahres mit 163 Mio. Euro und lagen somit leicht Gber den Erwartungen fir das
Geschéaftsjahr.

Ausschlaggebend hierfir ist vor allem die Umsatzentwicklung im Bereich Cash + Carry.
Durch gestiegene Preise, die Kooperation mit Froneri Scholler und den Kauf der Foodspar-
te der Karlsberg Direkt GmbH & Co. KG konnten die Umsatze im Bereich Cash + Carry um
7% gesteigert werden.

Im Bereich des Ubrigen GrofRhandels waren die Umsatze auf Vorjahresniveau.

Segment Einzelhandel

Die Umsatzerlose im Segment Einzelhandel werden mit dem privaten Endverbraucher
erzielt.

Im WASGAU Konzern umfasst dieser Bereich die Umsatze der WASGAU Frischemarkte,
der WASGAU Metzgerei und WASGAU Backerei, die gemeinsam am jeweiligen Standort
dem Kunden die Waren offerieren.

Der Gesamtumsatz im Segment Einzelhandel belduft sich auf 458 Mio. Euro
(V) 444 Mio. Euro) und erhdhte sich somit im Berichtszeitraum um 3,2 %. Hiermit
wurde die Erwartung fir das Geschéftsjahr erfiillt. Der Anstieg der Umséatze ist zum
einen durch gestiegene Preise, die teilweise durch erhohte Preissensibilitdt der Kunden
kompensiert wurden und zum anderen durch die Neueroffnung eines Marktes in Kai-
serslautern und vier Stand-Alone Backereifilialen zuriickzufiihren. Gegenldufig hierzu
wirkte sich die SchlieBung zweier Markte in Pirmasens-Winzeln und Steinfeld und die
temporare SchlieBung zweier Markte in Schénenberg-Kibelberg und Rodalben aus.
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Die Anzahl der Filialen ist mit 71 Markten zum Jahresende gegeniiber dem Vorjahr mit
72 Markten um eine Filiale zuriick gegangen. Eine Filiale wurde unterjahrig substanti-
ell umgebaut und in einer Filiale wurde die Gewerbekalteanlage modernisiert. Zwei
Filialen in Rodalben und Schonenberg-Kiibelberg wurden abgerissen, der Neubau der
Standorte auf gleicher Flache erstreckt sich bis in das Jahr 2024.

Der Netto-Umsatz je m? Verkaufsfliche erhéhte sich leicht von 4.326 Euro je m? auf
4.471 Euro je m2,

Innerhalb des Segments Einzelhandel unterscheidet sich die Umsatzentwicklung der
einzelnen Bereiche:

Im Bereich der WASGAU Backerei konnte der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr um 12%
gesteigert werden.

Die Umsatze in den Bereichen der WASGAU Metzgerei und der WASGAU Frischemarkte
konnten jeweils um 2% gegeniiber dem Vorjahr gesteigert werden.
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Eine wesentliche Bedeutung wird neben der Umsatzentwicklung vor allem der Leis-
tungskennziffer EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) im WASGAU Konzern beigemes-
sen.

Ertragsentwicklung

Entwicklung des operatven EBIT im Konzern Im Geschéftsjahr 2023 belduft sich das EBIT auf
' 10,8 Mio. Euro (VJ 11,5 Mio. Euro).

ﬁ

2 Somit konnte die EBIT-Prognose vom

6. Dezember 2022, mit einer Erwartungshaltung
im Korridor von 7,0 bis 10,0 Mio. Euro, fir das
Geschaftsjahr 2023 leicht tbererfillt werden.

ﬁ
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Ursachlich fir den wirtschaftlichen Erfolg im Berichtszeitraum sind im Wesentlichen,
neben der zuvor beschriebenen Umsatzentwicklung, die folgenden Faktoren zu benennen.

Der absolute Rohertrag (Umsatzerlose abzlglich Materialaufwand) erhéhte sich von
217 Mio. Euro im Vorjahr um 8 Mio. Euro, auf 225 Mio. Euro. Die Rohertragsmarge
(Rohertrag im Verhéltnis zum Umsatz) ist im Berichtszeitraum mit 35,8 % relativ konstant
zum Vorjahr mit 35,7 %.

Das Segmentergebnis (EBIT) im GroRhandel ist mit 9,9 Mio. Euro um 0,9 Mio. Euro
geringer als im Vorjahr mit 10,8 Mio. Euro. Die Prognose fiir das Geschéftsjahr wurde
hiermit erfullt.

Der Riickgang ist im Wesentlichen auf die deutlich gestiegenen Kosten zuriickzufihren.

Im Segment Einzelhandel hat sich das EBIT gegeniiber dem Vorjahr von 5,6 Mio. Euro
auf 5,8 Mio. Euro leicht erhoht. Hiermit konnte die Erwartung fir das Geschaftsjahr
leicht Gibertroffen werden.

Die weiteren die Kennziffer EBIT beeinflussenden Posten der Gewinn- und Verlustrech-
nung haben sich wie folgt entwickelt:

Die sonstigen betrieblichen Ertrage belaufen sich auf 4,7 Mio. Euro und sind gegen-
Uber dem Vorjahr nahezu konstant geblieben (V) 4,6 Mio. Euro).
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Der Personalaufwand ist mit 126,9 Mio. Euro im Vergleich zu 120,7 Mio. Euro im
Vorjahr angestiegen. Griinde hierfiir sind vor allem gestiegene Personalkosten aus Tarif-
erhéhungen und Bemiihungen um qualifiziertes Personal.

Die Personalaufwandsquote (Personalaufwand im Verhdltnis zu den Umsatzerlésen) ist
gegeniiber dem Vorjahr von 19,9 % auf 20,1 % leicht angestiegen.

Die Abschreibungen auf das Anlagevermogen in Hohe von 35,6 Mio. Euro sind gegen-
liber dem Vorjahr um 1,2 Mio. Euro angestiegen. Der Anstieg ist im Wesentlichen zu-
rickzufiihren auf erhohte Abschreibungen fir Betriebs- u. Geschaftsausstattung. Dane-
ben fiihrten Neubewertungen von Leasingvertragen zu hoheren Abschreibungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr von
54,9 Mio. Euro um 2,0 Mio. Euro auf 56,9 Mio. Euro erhoht. Der Anstieg bei den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist im Wesentlichen zuriickzufihren auf die
deutlich gestiegenen Kosten fir Wartung von IT-Anlagen und die Reparatur und
Instandhaltung von Grundstiicken und Gebauden.

Das Konzernergebnis vor Steuern wird nach dem EBIT durch das Finanzergebnis beein-
flusst. Das Finanzergebnis in Hohe von -4,4 Mio. Euro ist um 1,3 Mio. Euro gegeniiber dem
Vorjahr mit-3,1 Mio. Euro verringert.

Das Konzernergebnis vor Steuern belduft sich auf 6,4 Mio. Euro (VJ 8,4 Mio. Euro).

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag belaufen sich auf 2,0 Mio. Euro
(V) 2,8 Mio. Euro). Daraus ergibt sich im Verhaltnis zum Konzernergebnis vor Steuern

eine Steuerquote von 31,0 % (VJ 33,0 %).

Der Konzernjahresuberschuss belauft sich auf 4,4 Mio. Euro (V5,6 Mio. Euro).
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Das Finanzmanagement wird fiir alle Gesellschaften im WASGAU Konzern zentral koor-
diniert. Durch die konzerneinheitliche Flihrung des Finanz- und Rechnungswesens wer-
den auch die taglichen Zahlungsstrome zentral gesteuert und Gberwacht.

Oberstes Ziel ist die Sicherstellung der Liquiditdtsausstattung im WASGAU Konzern.

Kapitalstruktur

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 belduft sich die Bilanzsumme auf 359 Mio. Euro
und ist somit um 8 Mio. Euro héher als im Vorjahr mit 351 Mio. Euro.

Das Eigenkapital hat sich von R ,
Vermdégens- und Kapitalstruktur

106 Mio. Euroam 31. Dezember 2022 in Mio. Euro

auf 109 Mio. Euro am 31. Dezember

2023 um 3 Mio. Euro, im Wesentli-

chen durch das positive Ergebnis, er-

hoht.

AKTIVA PASSIVA

Eigen-
kapital
langfristige

Vermégens-

Die Eigenkapitalquote (Eigenkapital im "¢
Verhiltnis zur Bilanzsumme) konnte

langfristige
Verbindlich-

trotz deutlichem Anstieg der Bilanz-
summe mit 30,5% um 0,3%-Punkte
erhoht werden.

keiten und
Riickstellun-
gen

Die WASGAU finanziert sich im Wesent- “ @ | E

lichen Uber ein Bankenkonsortialdarle-

hen 2022 2023 2022 2023
351 359 351 359

Der Konsortialdarlehensvertrag wurde

im September 2019 mit einer Laufzeit bis September 2024 mit Verlangerungsoption
geschlossen. Dieser wurde mit Wirkung zum 12. Januar 2024 gekiindigt. Im Dezember
2023 wurde ein neuer Konsortialdarlehensvertrag mit Laufzeit bis Dezember 2028 und
Volumen von bis zu 80,3 Mio. Euro abgeschlossen.

Aus dem alten Konsortialdarlehensvertrag bestanden zum Bilanzstichtag Verbindlichkei-
ten in Héhe von 41,5 Mio. Euro (V) 44,5 Mio. Euro). Diese resultierten zu 24,5 Mio. Euro
aus dem Tilgungsdarlehen und zu 17,0 Mio. Euro (V) 18,0 Mio. Euro) aus dem revolvie-
renden Teil des Darlehens.

Das neue Konsortialdarlehen besteht ebenfalls aus zwei Tranchen. Eine Tranche ist mit
einer festen Tilgung p.a. in Hohe von 2,0 Mio. Euro vereinbart.

Die zweite Tranche ist als revolvierendes Darlehen bis zu einer Hohe von aktuell
29,9 Mio. Euro vereinbart.

Die zu dem Konsortialdarlehen vereinbarten Zinsen definieren sich aus dem jeweils
aktuellen EURIBOR und einer Uber die Laufzeit fixierten Marge in Abhangigkeit vom
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dynamischen  Verschuldungsgrad (EBITDA im  Verhdltnis zu den Netto-
Finanzverbindlichkeiten).

Neben dem Konsortialdarlehen wurde zur Finanzierung des GroRumbaus eines C+C
Standorts ein Immobiliendarlehen aufgenommen, das urspriinglich ein Gesamtvolumen
von 10,0 Mio. Euro aufweist. Zum Bilanzstichtag bestanden aus diesem Darlehen Ver-
bindlichkeiten in H6he von 9,9 Mio. Euro.

Der Zinsdeckungsgrad als Verhaltnis von EBIT zu Zinsergebnis hat sich gegenliber dem
Vorjahr mit 3,7 auf 2,4 vermindert.

Als weitere SteuerungsgroRe werden in der Betrachtung der Finanzlage die Netto-
Finanzverbindlichkeiten (Finanzverbindlichkeiten abzlglich fliissige Mittel) zur Beurtei-
lung herangezogen.

Die Summe der Netto-Finanzverbindlichkeiten belduft sich zum Bilanzstichtag auf
172 Mio. Euro (VJ 180 Mio. Euro).

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten und Rickstellungen waren mit 79 Mio. Euro (iber dem
Vorjahresniveau mit 74 Mio. Euro. Dies ist im Wesentlichen zurlickzufiihren auf eine
stichtagsbedingte Erhdhung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Die langfristigen Verbindlichkeiten und Rickstellungen blieben mit 171 Mio. Euro auf
Vorjahresniveau (V) 171 Mio. Euro).

Vermogenslage

Die langfristigen Vermogenswerte haben sich zum Bilanzstichtag leicht auf 269 Mio. Euro
(V270 Mio. Euro)verringert.

Die kurzfristigen Vermogenswerte erhohten sich um 9 Mio. Euro von 81 Mio. Euro im
Vorjahr auf 90 Mio. Euro.

Die flissigen Mittel erhohten sich stichtagsbedingt um 6 Mio. Euro. Die Vorrate sind
um 3 Mio. Euro angestiegen und die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
erhéhten sichum 1 Mio. Euro. Die Erhéhungen sind im Wesentlichen durch gestiegene
Preise getrieben.
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Investitionen

Fur Neuanschaffungen wurden insgesamt Mittel in Hohe von 20,2 Mio. Euro aufge-
wendet. Der Hauptanteil der Investitionen entfiel auf den Bereich der Sachanlagen mit
19,4 Mio. Euro. Des Weiteren wurden 0,6 Mio. Euro fiir Software und Lizenzen verwandt.
Der grofRte Umfang an Investitionen entfallt mit 10,9 Mio. Euro auf das Segment Grol3-
handel.

Der Uberwiegende Teil hiervon entfdllt mit 8,7 Mio. Euro auf die WASGAU AG fiir den
Neubau in Schénenberg-Kiibelberg und den Umbau am C+C Standort in Kaiserslautern.
Daneben wurden im Bereich der Cash + Carry Markte 1,3 Mio. Euro in Betriebs- u.
Geschaftsausstattung und die Modernisierung der Standorte investiert.

Im Segment Einzelhandel wurden fiir 9,2 Mio. Euro Neuanschaffungen getatigt. Hier-
von entfallen 4,7 Mio. Euro auf die Einrichtung der umgebauten und des neugebauten
Frischemarktes.

In der WASGAU Metzgerei wurden 0,9 Mio. Euro und in der WASGAU Backerei
3,6 Mio. Euro eingesetzt, im Wesentlichen fir Maschinen und Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung in den Filialen und die Betriebsanlagen in den jeweiligen Produktionsstatten.
Wesentliche Investitionsverpflichtungen, die Uber den Jahreswechsel hinaus vertraglich
fixiert sind, bestanden am Abschlussstichtag in Hohe von 0,7 Mio. Euro fiir den Neubau in
Schoénenberg-Kiibelberg.

Liquiditat

Der WASGAU Konzern war im Berichtszeitraum jederzeit in der Lage, seine Finanzver-
pflichtungen zu erfillen.

Die Berechnung des Working Capital ergibt zum Bilanzstichtag:

kurzfristige Vermogenswerte 90,0 Mio. Euro
./. kurzfristige Verbindlichkeiten 79,0 Mio. Euro
Working Capital 11,0 Mio. Euro

Das Working Capital ist mit 11,0 Mio. Euro Uber dem Niveau des Vorjahres mit
7,0 Mio. Euro.

Durch die Finanzierung liber das alte Bankenkonsortialdarlehen stehen Mittel in Hohe
von bis zu 27,0 Mio. Euro im revolvierenden Teil auf Abruf zu Verfigung. Zum Bilanz-
stichtag waren aus dieser Tranche 17,0 Mio. Euro in Anspruch genommen.

Auf Basis der Kapitalflussrechnung wurde ein Brutto-Cashflow in Hohe von
47 Mio. Euro (VJ46 Mio. Euro) erwirtschaftet.

Unter Berticksichtigung der Veranderung der Vorrate, Forderungen, Verbindlichkeiten und
gezahlten Steuern betragt der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit
48 Mio. Euro (VJ39 Mio. Euro).
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Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit wurde mit -19 Mio. Euro (VJ-28 Mio. Euro)
ermittelt. Dieser umfasst die Mittelabfliisse fir Neuerwerbe und Mittelzuflisse aus
Abgéngen im Anlagevermogen.

Die Investitionen wurden aus dem Cashflow der laufenden Geschaftstatigkeit finanziert.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit belduft sich zum Bilanzstichtag
auf-24 Mio. Euro (VJ-12 Mio. Euro).

In dem Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit sind die Dividendenausschiittung an die
Aktiondre mit 0,8 Mio. Euro (V) 1,6 Mio. Euro) und der saldierte Mittelabfluss aus
Finanz- und Leasingverbindlichkeiten in Héhe von 19 Mio. Euro (V) 8 Mio. Euro)
enthalten.

Des Weiteren beinhaltet dieser Posten den Mittelabfluss fir Zinsen in Hohe von
4 Mio. Euro (VJ 3 Mio. Euro).

Auf Grund dieser Entwicklungen haben sich die in der Konzernbilanz ausgewiesenen flussi-
gen Mittel von 11 Mio. Euro auf 17 Mio. Euro erhoht.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Im WASGAU Konzern waren im Jahresdurchschnitt 3.702 (V) 3.647) Menschen beschéf-
tigt.

Davon waren im Segment GroRhandel durchschnittlich 908 (V) 873) und im Segment
Einzelhandel 2.794 (VJ 2.774) Personen tatig.

Seiner Verantwortung flr die Region und zur zukilinftigen Deckung des Bedarfs an gut
ausgebildeten Nachwuchskraften wird der WASGAU Konzern durch die hohe Zahl an
Auszubildenden gerecht. Zum Jahresende wurden 126 (VJ 111) junge Menschen auf die
berufliche Laufbahn im Rahmen ihrer Ausbildung vorbereitet.

Zu den wesentlichen Themen unter dem Aspekt der Nachhaltigkeit berichtet die
WASGAU im Rahmen des gesonderten nichtfinanziellen WASGAU Konzernberichts, der
als eigenstandiger Bericht verfasst ist und zeitgleich mit dem Geschéftsbericht offenge-
legt wird.

Wesentliche Risiken, die sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative Auswirkungen
auf Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelange oder im Zusammenhang mit der Achtung
der Menschenrechte und der Bekampfung von Korruption und Bestechung haben wur-
den im Rahmen des Risikofriiherkennungssystems nicht identifiziert.
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Gesamtwirtschaft

Nachdem sich die allgemeine Wirtschaftsleistung, gemessen am Bruttoinlandsprodukt,
im Verlaufe des Jahres 2023 leicht abgeschwécht hat, blickt die Bundesregierung wieder
zuversichtlicher in das Folgejahr.

Nach ihrer Prognose im Herbstgutachten erwartet die Bundesregierung fiir 2024 einen
Aufschwung der Wirtschaft von 1,3%. Der Aufschwung begriindet sich vor allem in der
zuriickgehenden Inflation, Lohnzuwachsen und einer stabileren Nachfrage.

Das Konjunkturbarometer des Deutschen Instituts flr Wirtschaftsforschung (DIW) flr
den Monat Januar 2024 konnte sich mit einem Indexstand von 91,2 Punkten zwar den
zweiten Monat in Folge nach oben entwickeln und kommt der 100-Punkte-Marke naher,
die Aussichten sind jedoch weiterhin getriibt. Kaufkraftverluste belasten die privaten
Haushalte nach wie vor — und damit auch die fir die deutsche Wirtschaft wichtigen
Konsumausgaben.

Das ifo Institut kappt einer Pressemitteilung vom 24. Januar 2024 zufolge die Wachstums-
prognose fir das Jahr 2024 von +0,9% auf +0,7%. Als Grund fiir die schwéachere Prognose
werden vor allem die Einsparungen im Bundeshaushalt und die darauf resultierenden
Belastungen fiir Haushalte und Unternehmen genannt.

In Bezug auf den Arbeitsmarkt erwartet das ifo Institut einen leichten Anstieg
der Arbeitslosenquote auf 59% im Jahr 2024. Wobei auch hinsichtlich der Zahl der
Erwerbstdtigen von einem leichten Anstieg ausgegangen wird.

Branchenentwicklung

Insbesondere die hohe Inflation der letzten zwei Jahre und die daraus resultierenden
Preiserhohungen entlang der gesamten Wertschopfungskette bewegen den Lebensmit-
telhandel auch im Jahr 2024.

Der Wettbewerb zwischen Discount und Vollsortimentern und der daraus resultierende
Preis- und Margendruck nimmt insbesondere in konjunkturell schwierigen Zeiten deutlich

Zu.

Die bereits vorhandene hohe Dichte im Filialnetz der Vertriebstypen forciert auch den
Wettbewerb um vermeintlich attraktive Standorte. Dies fiihrt bei besonders attraktiven
Flachen zu hoheren Mieten und belastet die Ertragssituation am jeweiligen Standort.

Der in der Lebensmittelbranche bisher noch auf niedrigem Niveau getétigte Onlinehandel
wird, insbesondere in den GroRstadtlagen, den Wettbewerb in den kommenden Jahren
beeinflussen.

Fur das Jahr 2024 erwartet die GfK (Gesellschaft fiir Konsumforschung) in Bezug auf die
Entwicklung der Kaufkraft der Verbraucher eine Steigerung von 2,8% pro Kopf.
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WASGAU Konzern

Die in der Planung im WASGAU Konzern getroffenen Annahmen stehen im Wesentlichen
in Einklang mit den zuvor genannten Prognosen und der Geschéftsverlaufserwartung im
Lebensmittelhandel.

Die Umsatzprognose im WASGAU Konzern bewegt sich splrbar oberhalb der Erwartun-
gen zur Kaufkraft.

Bei der Warenbeschaffung wird von einem weiterhin steigenden Preisniveau ausgegan-
gen.

Bei den Personalaufwendungen wird von einer Steigerung durch tarifliche Anpassungen
der Lohne und Gehalter ausgegangen. Dariliber hinaus wird durch den demographischen
Wandel und den anhaltend hohen Grad der allgemeinen Beschaftigung zunehmend von
einem verstarkten Wettbewerb um qualifiziertes Personal ausgegangen. In diesem Zu-
sammenhang gilt es immer mehr, ein attraktiver Arbeitgeber zu sein, was tendenziell zu
zusétzlichen Aufwendungen in Verbindung mit Personal fiihren kann.

Im Bereich der allgemeinen betrieblichen Aufwendungen gehen wir von einem Anstieg
leicht unterhalb der Inflationserwartungen aus.

Die Basis der Finanzmittelausstattung bildet ein im Dezember 2023 geschlossener Kon-
sortialdarlehensvertrag, mit Laufzeit bis Dezember 2028. Die Verzinsung der Darlehen
erfolgt auf der Basis einer festen Margenvereinbarung, in Abhadngigkeit vom dynami-
schen Verschuldungsgrad, zuzilglich des aktuellen EURIBOR.

Fiir das Jahr 2024 erwarten wir, in Ubereinstimmung mit den Finanzexperten der Banken,
ein zundachst stabiles Zinsniveau auf hohem Niveau, dass sich im zweiten Halbjahr leicht
reduzieren wird.

Bei den Netto-Finanzverbindlichkeiten erwarten wir einen moderaten Anstieg, der sich
vorwiegend aus der Investitionstatigkeit einstellen wird.
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Segment GrolRhandel

Entsprechend der Unterschiede in der Kundenstruktur ist von einem heterogenen Ver-
lauf der Umsatzentwicklung auszugehen.

Im Bereich der Belieferung der selbststandigen Einzelhandler und weiterer Drittkunden
gehen wir von einem konstanten Umsatzverlauf im Vergleich zum Vorjahr aus.

Fur die Belieferungssituation eines GrofRkunden wird mit Umsatzen auf dem Niveau des
Vorjahres gerechnet.

Fur die intersegmentdren Umsatze mit den Geschéftseinheiten des Einzelhandelssegments
wird im Vergleich zu 2023 von einem Anstieg leicht oberhalb des Vorjahresniveaus ausge-
gangen.

Fur das Segment GroRhandel gehen wir insgsamt von einer Umsatzentwicklung leicht
oberhalb des Vorjahresniveaus aus.

Wesentlichen Einfluss auf die wirtschaftliche Entwicklung im Cash + Carry Umfeld hat die
Lage bei der Gastronomie und den Beherbergungsbetrieben.

Die Stimmung im Gastgewerbe zu Beginn des Jahres ist maRRgeblich durch die Erhéhung der
Mehrwertsteuer ab dem 1. Januar 2024 getriibt. Einer Umfrage des DEHOGA Rheinland-
Pfalz vom Dezember 2023 zu Folge, geben tUber 87 % der befragten Betriebe an die Preise
ab 1. Januar 2024 erhohen zu miissen und ein GroRteil der Befragten rechnet damit, dass
sie die Erhohung der Mehrwertsteuer wirtschaftlich hart treffen wird.

Das EBIT im Segment GroRRhandel wird auf Grund der oben genannten Annahmen auf
dem Niveau des Jahres 2023 erwartet.
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Segment Einzelhandel

Der fiir 2024 prognostizierte Umsatz wird sich spiirbar oberhalb der Erwartungen an die
Entwicklung der Kaufkraft der Konsumenten bewegen.

Hinsichtlich der Warenbeschaffung wird im Vergleich zum Vorjahr ein sich abschwa-
chendes aber weiterhin steigendes Preisniveau erwartet. Bei der Margenentwicklung
gehen wir von einer Marge leicht oberhalb des Vorjahresniveaus aus.

Im Bereich der librigen Kostenpositionen erwarten wir Kostensteigerungen in Hohe der
Inflation.

Unter Berlcksichtigung der oben genannten Annahmen erwarten wir ein Segment-EBIT
auf dem Niveau des Vorjahres.

Gesamtaussage

Die Bundesregierung und weitere namhafte Wirtschaftsforschungsinstitute gehen fir
das Jahr 2024 von einem leicht steigenden Bruttoinlandsprodukt aus.

Vor allem die anhalten geopolitischen Unruhen und Konflikte bergen Risiken fiir die
weitere konjunkturelle Entwicklung. Im Bereich Lebensmittelhandel ist vor allem die
Entwicklung der Kaufkraft der privaten Haushalte maRgeblich fir die kinftige Entwick-
lung.

Unter Einbeziehung der Prognosen der Experten erwarten wir fir den WASGAU Konzern
im Vergleich zu 2023 einen Umsatzanstieg spirbar oberhalb des Niveaus der prognosti-
zierten Konjunkturentwicklung.

Bei der Beschéftigtenzahl gehen wir davon aus, dass die Anzahl der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter im WASGAU Konzern insgesamt nahezu konstant bleibt.

Im Bereich der Personalaufwendungen erwarten wir einen Anstieg, der auch dem zu-
nehmenden Wettbewerb um qualifiziertes Personal Rechnung tragt.

Fur die Kennziffer Konzern-EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) erwartet der Vorstand
einen Wert im Korridor in Hohe von 8,5 bis 11,5 Mio. Euro.
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Die Erreichung wirtschaftlicher Ziele und die Umsetzung damit verbundener Malnah-
men ist mit Risiken verbunden. Zur Steuerung dieser Risiken hat der WASGAU Konzern,
wie auchin § 91 Abs. 2 AktG gefordert, ein Risikomanagementsystem eingerichtet.

Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem im WASGAU Konzern berlicksichtigt die moglichen kinfti-
gen Entwicklungen oder Ereignisse, die fur den Konzern zu einer Prognose- bzw. Zielab-
weichung fiihren kénnen.

Die Zielsetzung ist, dass sich alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Konzern zu einem
verantwortungsvollen Umgang mit Risiken veranlasst sehen und nachhaltig den Prozess
zur Férderung von Risikobewusstsein und Risikokontrolle begleiten.

Die organisatorische Ausgestaltung des Systems und die Einhaltung der gesetzlichen und
regulatorischen Anforderungen an dieses System obliegt auf der Konzernleitungsebene
laut Geschéftsverteilungsplan dem Finanzvorstand.

Zur Wahrnehmung dieser Aufgaben wurden ein Konzern-Risikomanagementbeauftragter
und Risikomanagementverantwortliche in allen Geschaftsbereichen benannt. Diese
flhren gemeinsam die quartalsweisen Risikoinventuren durch.

Die Berichterstattung an den Gesamtvorstand erfolgt vierteljdhrlich sowie halbjahrlich an
den Finanz- und Priifungsausschuss des Aufsichtsrates. Im Falle unerwartet eintretender
Risikosituationen erfolgt auch eine Ad-hoc Kommunikation an die Konzernleitung.

Risiken, die sofern wirtschaftlich sinnvoll, an Versicherungen tbertragen wurden, sind
nicht Bestandteil der Uberwachung im Rahmen des Risikomanagementsystems.

In den Risikokonsolidierungskreis im WASGAU Konzern sind alle operativ tatigen Einhei-
ten und Gesellschaften einbezogen.

Die Ausgestaltung des Risikomanagementsystems ist detailliert in einem eigenen Hand-
buch des WASGAU Konzerns dokumentiert. Flr die potenzielle Schadenshohenklassifizie-
rung ist eine Wesentlichkeitsgrenze von 50 T-Euro definiert.

Bei der Bewertung wird im WASGAU Konzern und auf Ebene der Segmente die Risi-
koklassifizierung in drei Gruppen vorgenommen.

schwerwiegend groRer als 500 T-Euro
mittel groBer als 250 T-Euro
gering groBer als 125 T-Euro

Die jeweilige Eintrittswahrscheinlichkeit wird als Prozentwert definiert.

Der Betrachtungszeitraum fir die Risikoeinschatzung und -bewertung ist auf zwolf Mo-
nate festgelegt.
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Risikoprozess

Bei den quartalsweisen Risikoinventuren werden alle wesentlichen, mit der Geschaftsta-
tigkeit der operativ tatigen Gesellschaften im WASGAU Konzern einhergehenden Risiken
erfasst, bewertet, dokumentiert und kommuniziert. Bei der Bewertung der Risiken wird
auf den Erwartungswert aus Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit nach Beriick-
sichtigung der dokumentierten GegenmaRBnahmen abgestellt. Die relevante Ergebnis-
groRe ist hierbei das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT).

Im Rahmen der Konzernabschlusspriifung hat der Abschlusspriifer gepriift, ob ein Risiko-
friiherkennungssystem im Sinne des §317 Abs. 4 HGB eingerichtet wurde.

Risiken

Die wesentlichen Risiken, die bei der Risikoinventur zum Bilanzstichtag festgestellt wur-
den und die einen entsprechenden negativen Einfluss auf die Prognose haben kénnen,
werden nachfolgend getrennt nach der Risikokategorisierung und dem jeweiligen Seg-
ment im WASGAU Konzern hinsichtlich Schadenshéhe (T-Euro) und Eintrittswahrschein-
lichkeit (%) benannt.

Als wesentliche externe Risiken aus dem Markt- und Branchenumfeld wurden identifi-
ziert:

Segmentiibergreifend

o Tarifliche Gehaltssteigerungen kénnen nicht kompensiert werden

Durch die wirtschafltiche Entwicklung des Landes einhergehend mit der hohen Inflati-
onsrate und den Preissteigerungen kénnen Lohnerhdhungen anfallen

Potentielle Risikoauswirkung Eintrittswahrscheinlichkeit
860 T-Euro 30%

Kompensation der bevorstehenden Mehrkosten aus Konzernbereichen, die einen Ein-
fluss auf die Ertragslage im Einzelhandel haben

o Verschlechterung der allgemeinen konjunkturellen Rahmenbedingungen mit negati-
ven Auswirkungen auf das Konsumklima

Potentielle Risikoauswirkung Eintrittswahrscheinlichkeit
720 T-Euro 25%

Der Ausbau der strategischen Saulen und die Optimierung der Sortimentskompetenz
durch WASGAU Eigenmarken und die weitere Forcierung regionaler Produkte sollen
die Neukundengewinnung fordern.
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Segment GrolRhandel

e Umsatzeinbruch bei einer Masterhauptbranche bzw. einem Masterkunden im C+C-

Bereich

Potentielle Risikoauswirkung

Eintrittswahrscheinlichkeit

724 T-Euro

40%

Durch den Ausbau der Kundenbreite sowie -tiefe wird dem Risiko begegnet.

Segment Einzelhandel

e Die durch die hohe Inflation ausgeloste Welle an Preissteigerungen von Rohstoffen

und Waren kann nicht oder nicht vollumfanglich kompensiert werden.

Potentielle Risikoauswirkung

Eintrittswahrscheinlichkeit

1.583 T-Euro

30%

Die stindige Kalkulationskontrolle der Preisstellung und die Uberpriifung der Ver-

kaufspreise im Wettbewerb tragen zu einer Reduktion des Risikos bei.

o Die weiter anhaltende strategische Veranderung vordringlich bei den Discountern, mit

den Erweiterungen der FlachengréRen und Ausweitung der Sortimente im Bereich der

Markenartikel, sowie der Sortimentspreispositionierung dieser Artikel auf den ur-

springlichen Aktionspreis der Wettbewerber bergen ein Risiko im Bereich der Absatze

und der Rohertrage.

Potentielle Risikoauswirkung

Eintrittswahrscheinlichkeit

1.057 T-Euro

40%

Durch den Ausbau der strategischen Saulen von WASGAU und weiterer Erhhung und

Optimierung der Sortimentskompetenz wird das Risiko begrenzt.
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Aus der internen Betrachtung der wirtschaftlichen Tatigkeit wurden als Risiken identifi-

ziert:

Segment GrolRhandel

o Risiko der Lieferfahigkeit an die gewerblichen Kunden der Gastronomie wegen Lieferver-

zug der Hersteller oder eigener Dispositionsfehler

Potentielle Risikoauswirkung

Eintrittswahrscheinlichkeit

645 T-Euro

50%

Durch Lieferantenbewertung und die regelmaRige Kontrolle der Warenbestdande und

Abverkaufszahlen wird dem Risiko begegnet.

o Risiko des Verderbs von Waren durch Tiefkiihlschaden

Potentielle Risikoauswirkung

Eintrittswahrscheinlichkeit

500 T-Euro

15%

Durch Temperaturkontrollen, Alarmaufschaltung und Absicherung durch Versicherun-

gen wird dem Risiko begegnet.

Segment Einzelhandel

o Wettbewerbsbedingte aggressivere Preispositionierung im Aktionsfeld

Potentielle Risikoauswirkung

Eintrittswahrscheinlichkeit

2.543 T-Euro

25%

Durch turnusmaRige Aktionsauswertungen werden die Werbeplane und Sortiments-

bereiche standig Giberprift und gegebenenfalls angepasst.

o Auf Grund von Rohstoffmangel innerhalb der Liefer- und Versorgungskette kommt es
zu mittelfristigen Lieferengpdssen und Lieferausféllen mit einer negativen Auswirkung

auf die Warenverfugbarkeit und somit den Absatz

Potentielle Risikoauswirkung

Eintrittswahrscheinlichkeit

1.057 T-Euro

35%

Durch die Sicherstellung der Versorgungskette durch Ausweichartikel und der Arbeits-
abldufe zur Warendisposition am Point-of-Sale wird das Risiko begrenzt.
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Durch die quartalsweise Fortschreibung und Uberwachung der Gesamt-Risikosituation
verfligt die Konzernleitung stets Gber die Informationen, die zur Steuerung und Beur-
teilung der Risiken notwendig sind.

Risiken in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Wesentlicher Bestandteil der Konzernfinanzierung ist ein Bankenkonsortialdarlehen,
dessen Verzinsung vom EURIBOR (Euro Interbank Offered Rate) abhangig ist. Fir das
Jahr 2024 erwarten wir ein zundchst stabiles Zinsniveau auf hohem Niveau, dass sich
im zweiten Halbjahr leicht reduzieren wird, sodass aus der Zinsentwicklung aktuell
kein wesentliches Risiko zu erwarten ist.

Sowohl zu dem alten, wie auch zu dem neuen Konsortialdarlehen bestehen vertraglich
vereinbarte Finanzierungsrichtlinien (Financial Covenants), bei deren Verletzung das
Darlehen fallig gestellt werden kann. Diese stellen sich wie folgt dar:

Financial Covenant Hochst-/ Wert per
Untergrenze 31.12.2023

Eigenmittelquote im Konzern 20 % 30,07 %
Dynamischer Verschuldungsgrad 7,00 3,71

Der Konsortialdarlehensvertrag wurde im September 2019 mit einer Laufzeit bis Sep-
tember 2024 mit Verlangerungsoption geschlossen. Dieser wurde mit Wirkung zum
12. Januar 2024 gekiindigt. Im Dezember 2023 wurde ein neuer Konsortialdarlehensver-
trag mit Laufzeit bis Dezember 2028 abgeschlossen.

Die Liquiditatssteuerung des Konzerns wird zentral in einer dafiir eingerichteten Treasury-
Abteilung vorgenommen. Liquiditdtsengpdsse traten weder im Geschaftsjahr 2023 auf,
noch sind solche fiir den Prognosezeitraum zu erwarten.

Neben der Sicherung der Liquiditdt Gber das Konsortialdarlehen bestehen weitere Fi-
nanzverpflichtungen aus Leasingverhaltnissen, die Uber die gesamte vertragliche Laufzeit
fixiert sind.

Derivative Finanzinstrumente, die eine vermeintliche Risikoposition hinsichtlich Rohstoff-,
Zins- und Wahrungsrisiken absichern konnen, werden derzeit nicht eingesetzt.
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Wirksamkeit und Fazit*

Das Risikomanagementsystem im WASGAU Konzern versetzt Vorstand und Aufsichtsrat
durch die regelmaRige Aufnahme, Bewertung und Dokumentation sowie die sich an-
schlieBende Kommunikation wesentlicher Risiken in die Lage, Entscheidungen Uber die
kiinftige Entwicklung auf der Basis einer umfassenden Risikobetrachtung zu treffen.

Nach Einschatzung von Vorstand und Aufsichtsrat bestehen derzeit keine den Bestand
gefahrdenden oder die kiinftige Entwicklung wesentlich beeintrachtigenden Risiken.

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Gesamtrisikoposition nicht wesentlich verandert.

Chancen

Neben der Beurteilung und Einschatzung der Risiken kdnnen sich aus dem wirtschaftli-
chen Handeln auch Chancen im Geschéftsjahresverlauf ergeben, die zu positiven Prog-
nose- bzw. Zielabweichungen fiihren kénnen.

Die erkenn- und bewertbaren Chancen im Markt- und Branchenumfeld sind Bestandteil
der Planung fiir das Jahr 2024.

Im Segment GrofRhandel kdnnen sich Chancen durch die Hinzugewinnung von Kunden
ergeben.

Im Segment Einzelhandel sind insbesondere Chancen in der weiteren Expansion denkbar, die
sich im Laufe von Verhandlungen zu einzelnen Standorten einstellen kdnnen. Durch die
Forcierung von substantiellen Umbauten im Filialnetz kdnnen wir die Attraktivitdt der
Einkaufsstatten fir unsere Kunden weiter steigern.

* Die Inhalte dieses Abschnitts sind von Abschlussprifer lediglich kritisch gewurdigt, nicht geprift worden.
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Der WASGAU Konzern hat ein internes Kontroll-, Compliance- und Risikomanagement-
system eingerichtet.

Das interne Kontrollsystem dient der Sicherstellung bzw. OrdnungsmaRigkeit von Prozes-
sen und Ablaufen innerhalb des WASGAU Konzerns. Ausgehend von den Prozessen und
Prozessstufen, die ein erhodhtes Risikopotential aufweisen, sind MaBnahmen zur Sicher-
stellung der OrdnungsmaRigkeit wie z.B. Vier-Augen-Prinzip etabliert.

Das Compliance Management Systems des WASGAU Konzerns dient der Sicherstellung
der Einhaltung von Gesetzen und Regeln. Hierzu wurde vom Vorstand eine Compliance
Beauftragte benannt. Es werden sowohl rechtliche Neuerungen und Verdnderungen
beobachtet, an den Vorstand berichtet und deren Umsetzung innerhalb der Organisation
liberwacht, wie auch auf die Einhaltung bestehender Regeln und Gesetze z.B. durch
Richtlinien, Schulungen und Awareness-MaBnahmen hingewirkt.

Die Grundziige des Risikomanagementsystems sind im Abschnitt Risiko- und Chancenbe-
richt beschrieben.

Das unternehmensweite interne Kontroll-, Compliance- und Risikomanagementsystem
des WASGAU Konzerns vollzieht sich auf drei Ebenen:

Auf der ersten Ebene werden die Tatigkeiten einschlieflich des Managements von finan-
ziellen und nicht-finanziellen Risiken und der Einsatz von Ressourcen unter Beriicksichti-
gung externer und interner Vorgaben gesteuert. Risiken sollen dort verhindert bezie-
hungsweise erfasst und reduziert werden, wo sie entstehen kdnnen, d.h. auf operativer
Ebene.

Auf der zweiten Ebene wird der Rahmen fiir die Ausgestaltung des internen Kontrollsys-
tems, des Risikomanagementsystems und des Compliance-Management-Systems ge-
setzt, indem entsprechende Mindestvorgaben fiir die Governance, Systeme und Prozes-
se zur Anwendung auf der ersten Ebene festgelegt werden. Die spezifische Ausgestal-
tung dieser Governance erfolgt risikoorientiert und liegt im Ermessen des Vorstands.
Vorstand und der Finanz- und Priifungsausschuss des Aufsichtsrats erhalten regelmaRig
Berichte Uber das Risikomanagement und die Compliance.

Auf dritter Ebene Uberwacht die interne Revision durch unabhangige Prifungen die
OrdnungsmaRigkeit, Sicherheit, Angemessenheit und Wirksamkeit der existierenden
Governance und der implementierten Prozesse. Die interne Revision ist dabei mit kauf-
mannisch ausgebildeten Fachkraften besetzt, um ihre Aufgaben auszuiiben. Zu den
wesentlichen Aufgaben der internen Revision zéhlt die Fraud-Protection in den Einzel-
handelsmirkten und die Uberwachung des internen Kontrollsystems. Die Mitarbeiter
der internen Revision sind unmittelbar dem Vorstand unterstellt. Dariiber hinaus berich-
tet der Leiter der Revision jdhrlich an den Finanz- und Priifungsausschuss des Aufsichts-
rats.

* Die Inhalte dieses Abschnitts sind von Abschlussprifer lediglich kritisch gewurdigt, nicht geprift worden.
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Bezogen auf den Rechnungslegungsprozess

Es besteht ein konzernweites zentrales Rechnungswesen, das bis auf wenige Ausnahmen
die Buchhaltung aller Gesellschaften fiihrt und deren Abschlisse erstellt. Dieses ist mit
den Anforderungen entsprechendem qualifiziertem Personal besetzt.

Der Erstellung von Einzel- und Konzernabschliissen liegt eine an den gesetzlichen Vor-
schriften orientierte Abschlussagenda zu Grunde, die auch die Berichterstattung an den
Aufsichtsrat sowie dessen Finanz- und Priifungsausschuss beriicksichtigt und zeitliche
Reserven fir Unwagbarkeiten vorsieht.

Treasury, Controlling und Steuern sind eigene Zentralbereiche fiir spezielle Themen, die
in standigem Austausch mit der Buchhaltung stehen. Diese sind organisatorisch im
Rechnungswesen angesiedelt und dem fir den kaufm. Bereich zustandigen Vorstands-
mitglied unterstellt.

Steuerberechnungen und versicherungsmathematische Berechnungen werden unter
Einbindung fachlicher Berater, bzw. Gutachter, erstellt. Zur Bildung von Riickstellungen
flr Risiken aus Rechtsstreitigkeiten wird auf die Expertise in- und externer Juristen zu-
rlckgegriffen.

In der zentralen Buchhaltung kommt ein konzerneinheitlicher Kontenrahmen zum Ein-
satz, der auch Grundlage des Konzernabschlusses unter Berlicksichtigung der Besonder-
heiten der IFRS ist.

Der Konzernabschluss wird durch eine Gesamtkonsolidierung auf Ebene der Konzernmut-
tergesellschaft WASGAU Produktions & Handels AG erstellt.

Bei der Konsolidierung werden die internen Liefer- und Leistungsbeziehungen zwischen
Gesellschaften, die dem Konzern zugehorig sind, identifiziert und eliminiert. Die Vorrats-
bewertung erfolgt nach der Durchschnittsmethode unter Beachtung niedrigerer beizule-
gender Zeitwerte. Konzerninterne Warenlieferungen werden auf die niedrigeren Kon-
zernanschaffungskosten abgewertet (Zwischenergebniseliminierung).

Da alle dem Konzern zugehérigen Gesellschaften ihren Sitz in Deutschland haben und
alle Geschafte in Euro getétigt werden, entfallt die Notwendigkeit einer Wahrungsum-
rechnung.

Im Rahmen der Abschlusserstellung werden alle Fragestellungen zu Ausweis und Bewer-
tung nach dem fiir den Konzern anwendungspflichtigen IFRS-Regelwerk berticksichtigt.

Zur Konzernabschlusserstellung wird auch auf Informationen des zentralen Controllings

zuriickgegriffen, insbesondere zur Beurteilung kiinftiger Cashflows und zur Gewinnung
einzelner Informationen der Segmentberichterstattung.

* Die Inhalte dieses Abschnitts sind von Abschlussprifer lediglich kritisch gewurdigt, nicht geprift worden.
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Zentrales System zur Erfassung von Geschéftsvorfdllen, der Erstellung von HGB-
Jahresabschliissen und des IFRS-Konzernabschlusses ist die Finanzbuchhaltungssoftware
eGECKO der Firma CSS AG, Fulda. Die jeweils erforderlichen Rechnungslegungskreise sind
vollstandig integriert in diesem System abgebildet.

Rechnungslegungsrelevante Informationen aus dem operativen Geschaft, im Wesentli-
chen Wareneinkauf, Lagerung und Warenverkauf in den Markten des Konzerns, werden
Uiber IT-Schnittstellen aus den geschéftsbereichsindividuellen Warenwirtschaftssystemen
in die Finanzbuchhaltungssoftware tibertragen.

Auch Treasury-Geschéftsvorfille (im Wesentlichen electronic banking) werden mittels IT-
Schnittstelle fir die Finanzbuchhaltung zur Verfligung gestellt.

Sowohl in den vorgelagerten IT-Systemen als auch in der Finanzbuchhaltungssoftware
sind automatisierte Kontrollen installiert. Diese beinhalten z. B. passwortgeschitzte
Zugdnge zu bestimmten Transaktionen, benutzergesteuerte Zugangssysteme, Priifsum-
men, Plausibilitdtschecks, Limitpriifungen bei Abweichungen in der Warenrechnungs-
kontrolle und im Freigabesystem fiir Aufwandsrechnungen.

Im Rahmen der Geschéftsprozesse sowie deren Ablauforganisation sind in den Konzernun-
ternehmen grundsatzlich Funktionstrennungen sowie ein Vier-Augen-Prinzip organisato-
risch umgesetzt. Fir Aufwandsrechnungen und Finanztransaktionen sind, je nach GroRe
des Konzernunternehmens und der Betragshohe, mehrstufige Freigabe- und Genehmi-
gungsverfahren eingerichtet.

Manuelle Kontrollzyklen finden auf Basis des monatlichen Reportings aus dem Controlling-
Bereich sowie der konzernweiten monatlichen internen Abschlusserstellung statt. Hierbei
werden die Werte auch gegeniber der Planung und den korrespondierenden Vorjahreswer-
ten hinsichtlich der Abweichungen plausibilisiert. In der Finanzbuchhaltung finden in
diesem Zyklus auch entsprechende Kontendurchsichten und Abstimmungen statt.

Sowohl der Konzernabschluss als auch der handelsrechtliche Jahresabschluss der
WASGAU AG sowie weiterer Konzerngesellschaften werden durch den Konzernab-
schlusspriifer, die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, hinsichtlich der anzuwen-
denden Rechnungslegungsvorschriften geprift und beurteilt. Der Halbjahresabschluss
des Konzerns wird einer priferischen Durchsicht durch den Konzernabschlussprifer
unterzogen.

* Die Inhalte dieses Abschnitts sind von Abschlussprifer lediglich kritisch gewurdigt, nicht geprift worden.
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Wirksamkeit

3

Das Risikomanagement-, das Compliance Management-, wie auch das interne Kontroll-
system unterliegen einem kontinuierlichen Verbesserungsprozess, der die Weiterent-
wicklung der Systeme und die Anpassung an sich verandernde Gegebenheiten sicher-
stellt. Im Falle identifizierter Schwachen werden VerbesserungsmafRnahmen eingeleitet,
um diese zu beheben.

Dem Vorstand liegen bezogen auf das Geschaftsjahr 2023 keine Anhaltspunkte vor, die
insgesamt gegen die Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Systeme sprechen.

* Die Inhalte dieses Abschnitts sind von Abschlussprifer lediglich kritisch gewurdigt, nicht geprift worden.
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Die WASGAU AG ist ein im Borsensegment des General Standard der Deutschen Borse
AG gelistetes Unternehmen.

Die Aktien der WASGAU AG sind unter ISIN DE0007016008 zum Borsenhandel im regulier-
ten Markt der Frankfurter Wertpapierborse zugelassen.

Das Grundkapital belduft sich auf 19,8 Mio. Euro und ist eingeteilt in 6.600.000 auf den
Namen lautende Stiick-Stammaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital
von 3,00 Euro pro Aktie.

Die Rechte und Pflichten aus den, auf den Namen lautenden Stiick-Stammaktien sind im
Wesentlichen geregelt in den §§ 118 ff. des Aktiengesetzes in Bezug auf die Hauptver-
sammlung sowie in § 17 der Satzung der WASGAU AG und im § 33 ff. WpHG zu den
Mitteilungspflichten der Aktionare.

An Beteiligungen, die 10 Prozent der Stimmrechte liberschreiten, sind der WASGAU AG
zum Bilanzstichtag 31.12.2023 bekannt:

53,10 %  halt die Wasgau Food Beteiligungsgesellschaft mbH
mit Sitz in Annweiler, Deutschland

24,98 %  halt die Edeka Stidwest eG
mit Sitz in Offenburg, Deutschland

14,84 %  hélt die REWE Markt GmbH
mit Sitz in K6In, Deutschland

Aus dem é&ffentlichen Ubernahmeangebot der REWE Markt GmbH an die Aktionare der
WASGAU AG vom 30. April 2013 ist zu entnehmen, dass die REWE Markt GmbH eine
51 %-Beteiligung an der Wasgau Food Beteiligungsgesellschaft mbH besitzt.

GemiR den in diesem Ubernahmeangebot gemachten Angaben ergibt sich, dass die Ge-
sellschafter der Wasgau Food Beteiligungsgesellschaft mbH jeweils einen Vertreter in die
Geschéftsfihrung dieser Gesellschaft berufen. Dariiber hinaus ist im Gesellschaftsvertrag
der Wasgau Food Beteiligungsgesellschaft mbH vereinbart, dass wesentliche geschafts-
politische Entscheidungen einer 75 %igen Stimmrechtsmehrheit in der Gesellschafter-
versammlung bedurfen.

Die Geschiftsanteile werden von zwei Gesellschaftern mit einer Anteilsverteilung von
51 % und 49 % gehalten, so dass bei erforderlicher 75 %iger Zustimmung zu wesentli-
chen strategischen und finanziellen Entscheidungen eine einstimmige Entscheidung
erforderlich ist.

Weitere Beschrinkungen, die die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betref-
fen, sind dem Vorstand der WASGAU AG nicht bekannt.

Uber Anderungen der Satzung der WASGAU AG beschlieRt gemiR § 119 AktG die
Hauptversammlung. Nach § 23 der aktuellen Satzung vom 31. Mai 2023 ist der Auf-
sichtsrat erméchtigt, Anderungen der Satzung zu beschlieRen, die nur die Fassung be-
treffen.
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GemalR § 7 der Satzung besteht der Vorstand aus zwei oder mehr Personen. Fiir die

Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands gelten die gesetzlichen Rege-
lungen gemaR § 84 AktG.

Befugnisse des Vorstands zu KapitalmaBnahmen, die die Ausgabe und den Rickerwerb
von Aktien betreffen, bestehen nicht.

Sowohl der alte Konsortialdarlehensvertrag in Hohe von 60 Mio. Euro vom
25. September 2019, der mit Wirkung zum 12. Januar 2024 gekiindigt wurde, wie auch
der neue Konsortialdarlehensvertrag, der im Dezember 2023 mit einem Volumen von bis
zu 80,3 Mio. Euro geschlossen wurde, enthélt Bedingungen, die im Falle eines Kontroll-
wechsels von wesentlicher Bedeutung fiir die Vermdgens- und Finanzlage des WASGAU
Konzerns sind. Entsprechend der Vereinbarung ist jede am Konsortialdarlehen beteiligte
Bank berechtigt, die Riickzahlung des auf sie entfallenden Anteils am jeweiligen Darle-
hensbetrag, im Falle eines Kontrollwechsels, zu verlangen.

Entschidigungsvereinbarungen, fiir den Fall eines Ubernahmeangebots, bestehen mit
den Mitgliedern des Vorstands oder den Arbeitnehmern nicht.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §§ 315d, 289f HGB

Borsennotierte Aktiengesellschaften haben nach §§ 315d, 289f HGB in ihrem Konzernla-
gebericht bzw. in ihrem Lagebericht eine Erklarung zur Unternehmensfiihrung abzuge-
ben, die dort einen gesonderten Abschnitt bildet:

Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der WASGAU
Produktions & Handels AG gemal} § 161 AktG zum Deutschen
Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der WASGAU Produktions & Handels AG (, WASGAU AG“)
erklaren hiermit gemalk §161 AktG, dass den Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 28. April 2022 —
bekannt gemacht im Bundesanzeiger am 27.Juni 2022 — grundsatzlich entsprochen
wurde und wird. Nicht angewandt wurden und werden die Empfehlungen aus A.1, A.3,
B.1, C.1 Satz 2 und Satz 6 sowie C.4 bis C.13, D.9, E.1 Satze 2 und 3, G.1 bis G.3, G.7 Satz
1, G.9 Satz 1, G.10 und G.11 Satz 2. Bis zum 22. November 2023 wurde zudem die Emp-
fehlung aus A.5 nicht angewandt.

Diese Abweichungen von einzelnen Empfehlungen beruhen auf folgenden Erwagungen:
A.1-Sozial- und Umweltfaktoren

Uber die nachhaltige Ausrichtung des gesamten WASGAU Konzerns berichtet die Gesell-
schaft schon langer und umfanglich im Rahmen des gesonderten nichtfinanziellen Kon-
zernberichts, beispielsweise abrufbar unter https://www.wasgau.com/finanzberichte/.
Mit der Berichterstattung geht eine Identifikation und Bewertung der mit den Sozial- und
Umweltfaktoren verbundenen Risiken und Chancen fiir das Unternehmen sowie die
Okologischen und sozialen Auswirkungen der Unternehmenstatigkeit einher. Hochstvor-
sorglich wird gleichwohl eine Abweichung erklart, da weiterhin nicht hinreichend zu
kldren ist, ob die Praxis der Gesellschaft, die sich vorrangig an den gesetzlichen Vorgaben
der Rechnungslegung orientiert, vollumfanglich alle Facetten abdeckt, die diese Empfeh-
lungen erfassen oder erfassen wollen konnten.

A.3 — Nachhaltigkeitsbezogene Daten und Ziele

Eine Vielzahl der in der WASGAU AG verfolgten Ziele und verarbeiteten nachhaltigkeits-
bezogenen Daten wurden und werden durch das Interne Kontrollsystem und das Risiko-
managementsystem abgedeckt. Hochstvorsorglich wird gleichwohl eine Abweichung
erklart, da nicht hinreichend sichergestellt ist, dass dies auf Grundlage entsprechender
Prozesse und Systeme vollumfanglich alle genutzten nachhaltigkeitsbezogenen Daten
bzw. damit korrespondierende Ziele einschlieft.

A.5 — Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem

Im Lagebericht sollen die wesentlichen Merkmale des gesamten internen Kontrollsys-
tems und des Risikomanagementsystems beschrieben werden und soll zur Angemes-
senheit und Wirksamkeit dieser Systeme Stellung genommen werden. Die Gesellschaft
hat ein internes Kontrollsystem und ein Risikomanagementsystem. Dieses wurde vor
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dem Hintergrund der Empfehlung A.5 neu bewertet und angepasst. Hochstvorsorglich

wird eine Abweichung bis zur Einfiihrung des Uberarbeiteten internen Kontrollsystems
erklart. Seit dem 23. November 2023 wurde und wird der Empfehlung entsprochen.

B.1 - Zusammensetzung des Vorstands

Bei der Zusammensetzung des Vorstands soll der Aufsichtsrat auf Diversitat achten. Ein
starres Diversitatskonzept wurde und wird fir die Besetzung des Vorstands durch den
Aufsichtsrat nicht verfolgt. Fiir die Gesellschaft kam und kommt es bei der Besetzung des
Vorstands vorrangig auf die Erfahrungen, Fahigkeiten und Kenntnisse des Einzelnen an,
weswegen diesbeziiglich eine Abweichung erklart wird.

Diversitat ist jedoch auch fiir die WASGAU AG ein wichtiger Treiber unternehmerischer
Erfolge. Sie reicht fiir den Aufsichtsrat auch Uber ZielgréRen fir den Anteil von Frauen im
Vorstand hinaus.

C.1 Satz 2 und 6 sowie C.4 bis C.13 und E.1 Satz 3 — Zusammensetzung des Aufsichts-
rats und Aufsichtsratswahlen

C.1 Satz 2 und 6 sowie C.4 bis C.13 und E.1 Satz 3 enthalten verschiedene Empfehlungen
rund um die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und fiir die Wahl von Aufsichtsratsmit-
gliedern, etwa hinsichtlich deren Unabhangigkeit. Fir die Gesellschaft kam und kommt
es bei der Besetzung des Aufsichtsrats vorrangig auf die Erfahrungen, Fahigkeiten und
Kenntnisse des Einzelnen an, weswegen diesbeziiglich eine Abweichung erklart wird.

D.9 — Priifung der Erklarung nach §161 AktG durch den Abschlusspriifer

Nach den gesetzlichen Bestimmungen prift der Abschlusspriifer, nur das ,,ob“ der Abga-
be einer Erklarung nach §161 AktG, nicht aber diese inhaltlich. Im Hinblick auf die Kos-
ten einer Erweiterung des Prifungsumfangs wird eine Abweichung von der Empfehlung
aus D.9 erklart. Zugleich soll dadurch sichergestellt werden, dass die Abschlusspriifung
nicht durch eventuelle Unschérfen in der Formulierung einzelner Empfehlungen belastet
wird.

E.1 Satz 2 — Information iiber Interessenkonflikte

Der Aufsichtsrat hat in seiner Geschaftsordnung die Behandlung von Interessenkollisio-
nen geregelt. Die Geschéaftsordnung verpflichtet jedes Aufsichtsratsmitglied, Interessen-
konflikte gegeniiber dem Aufsichtsratsvorsitzenden offenzulegen; der Aufsichtsratsvor-
sitzende ist zur Offenlegung gegeniiber seinem Stellvertreter verpflichtet. Ein Verzicht
auf eine 6ffentliche Behandlung solcher Mitteilungen soll den Aufsichtsratsmitgliedern
im Gesellschaftsinteresse erlauben, auch bloRe Anscheinsfille vertrauensvoll zu eror-
tern.

G.1 bis G.3, G.7 Satz 1, G.9 Satz 1, G.10 und G.11 Satz 2 - Vorstandsvergiitung

§87a AktG verpflichtet Aufsichtsrdte borsennotierter Aktiengesellschaften dazu, ein
»System zur Vergitung der Vorstandsmitglieder” zu beschlieBen und der Hauptver-
sammlung zur Beschlussfassung vorzulegen. Die im Berichtszeitraum zu berticksichtigen-
den Vergitungssysteme fiir die Mitglieder des Vorstands wurden vom Aufsichtsrat
3. Dezember 2020 bzw. zuletzt am 23. Marz 2023 beschlossen und von der Hauptver-
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sammlung am 2. Juni 2021 mit 73,08% bzw. zuletzt am 31. Mai 2023 mit 99,73% der
gliltigen Stimmen gebilligt.

Das vom Aufsichtsrat beschlossene und von der Hauptversammlung jeweils gebilligte
Verglitungssystem ist auf der Internetseite der Gesellschaft unter:

https://www.wasgau.com/konzern/verguetungssystem-berichte/

jeweils veroffentlicht und fiir die Dauer der Giiltigkeit des Verglitungssystems, mindes-
tens jedoch fiir zehn Jahre, kostenfrei 6ffentlich zuganglich gehalten.

Im Hinblick auf das Vergilitungssystem wird eine Nichtanwendung der Empfehlungen G.1
bis G.3, G.7 Satz 1, G.9 Satz 1, G.10 und G.11 Satz 2 erklart. Dies beruht im Einzelnen auf
folgenden Erwagungen:

G.1: Das Vergiitungssystem legt keine Zielverglitung und keine relativen Anteile von fixer
und variabler Vergitung fest. Auch werden keine nichtfinanziellen Leistungskriterien
festgelegt.

Fur den Aufsichtsrat ist die im Vergltungssystem beschriebene Verzahnung der variablen
Vergiitung mittels eines an die testierte Rechnungslegung nach IFRS ankniipfenden EBIT
mit der Konzernstrategie ,Mehr Ertrag fir mehr Wert” ein wesentlicher Punkt der Aus-
gestaltung des Verglitungssystems. Dieser Ansatz soll den Konzern fir die Zukunft star-
ken und helfen, die Position am Markt weiter auszubauen. Aus diesem Grunde wird auch
nicht eine jahrliche Festlegung eines bestimmten EBIT-Zieles in Euro zur Bestimmung
einer Zielerreichung genutzt, sondern in der Vergitung wird auf einen bestimmten,
festen Prozentsatz des in drei Geschaftsjahren erreichten, gegebenenfalls bereinigten
durchschnittlichen EBIT abgestellt, dessen Hohe fiir die einzelnen Vorstandsressorts
unterschiedlich sein kann.

Eine feste Gewichtung der einzelnen Vergiitungsbestandteile ist nicht vorgesehen; sie
verandert sich alljahrlich nach der Hohe der variablen Vergiitung in Relation zu den
festen Verglitungsbestandteilen sowie den Neben- und Versorgungsleistungen.

G.2: Die beschriebene Abweichung von G.1 hat automatisch auch eine Abweichung von
G.2 zur Folge, weil hier eine Zielvergiitung nach G.1 unterstellt wird.

G.3: Der Aufsichtsrat tragt Sorge fir die Marktiblichkeit der Vorstandsvergiitung und
priift diese jahrlich. Hierfiir zieht er sowohl einen Horizontal- als auch einen Vertikalver-
gleich heran. Im horizontalen Vergleich werden nicht nur die unterschiedlichen Vergi-
tungshohen borsennotierter Aktiengesellschaften im MDAX und SDAX berlcksichtigt,
sondern auch relevante anderweitige Markterfahrungen. Ein dezidierter Peer Group-
Vergleich wird nicht angestellt, da es an einer hinreichenden Anzahl regional tatiger, mit
der Gesellschaft vergleichbarer bérsennotierter Handelsunternehmen fehlt.

G.7 Satz 1: Fur den Aufsichtsrat ist, wie bereits ausgefiihrt, die im Vergiitungssystem
beschriebene Verzahnung der variablen Vergiitung mittels eines an die testierte Rech-
nungslegung nach IFRS ankniipfenden EBIT mit der Konzernstrategie ,Mehr Ertrag fiir
mehr Wert” ein wesentlicher Punkt der Ausgestaltung des Verglitungssystems. Dieser
Ansatz soll den Konzern fir die Zukunft starken und helfen, die Position am Markt weiter
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auszubauen. Aus diesem Grunde wird auch nicht eine jahrliche Festlegung eines be-

stimmten EBIT-Zieles in Euro zur Bestimmung einer Zielerreichung genutzt.

G.9 Satz 1: Die variable, erfolgsabhéngige Vergiitung besteht grundsatzlich ausschlieBlich
aus einer erfolgsabhédngigen Tantieme, die an das sich aus der Rechnungslegung nach
IFRS ergebende EBIT des WASGAU-Konzerns anknipft. Eine gesonderte Festlegung der
Zielerreichung durch den Aufsichtsrat ist daher entbehrlich.

G.10: Eine aktienbasierte Vergitung wird als Vergitungsbestandteil nach dem Vergi-
tungssystem nicht gewahrt; es besteht auch keine Verpflichtung zur Anlage in Aktien.
Borsenkurse unterliegen bekanntermaRen auch vielfaltigen Einflissen, die von der
Entwicklung des Unternehmens und etwaigen Leistungen seines Vorstands unabhangig
sind. Die variable, erfolgsabhangige Vergiitung besteht grundsatzlich ausschlieflich aus
einer erfolgsabhangigen Tantieme. Bemessungsgrundlage der Tantieme ist das erreichte,
gegebenenfalls bereinigte EBIT in jeweils drei aufeinanderfolgenden Geschaftsjahren.
Hierdurch soll geleistete Arbeit nachvollziehbar und ergebnisorientiert vergiitet werden.

G.11 Satz 2: Sogenannte ,Clawback“-Regelungen (iber eine Riickforderung bereits ge-
zahlter variabler Vergiitungen, namentlich bei Verletzung der Pflichten eines Vorstands-
mitglieds, sind in das Vergitungssystem nicht implementiert. Solche Regelungen sind
zwar in anderen Landern verbreitet, aufgrund der gesetzlichen Haftungsregelungen
durch §93 AktG die in Abs. 2 Satz 2 dem Vorstandsmitglied sogar die Beweislast fur die
Erflllung der Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Geschaftsleiters auferle-
gen, sieht die WASGAU AG keinen erkennbaren Bedarf hierfir.

Pirmasens, 13. Dezember 2023

Der Aufsichtsrat Der Vorstand
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Bezugnahme auf die Internetseite der Gesellschaft

Das Handelsgesetzbuch sieht eine gesonderte Bezugnahme auf die Internetseite der
Gesellschaft, auf der der Vergilitungsbericht Uber das letzte Geschéftsjahr und der Ver-
merk des Abschlussprifers gemal §162 des Aktiengesetzes, das geltende Vergltungs-
system gemal §87a Absatz 1 und 2 Satz 1 des Aktiengesetzesund der letzte Vergi-
tungsbeschluss gemaR §113 Absatz 3 des Aktiengesetzes 6ffentlich zugdnglich gemacht
werden, vor:

https://www.wasgau.com/konzern/verguetungssystem-berichte/

Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Die WASGAU Produktions & Handels AG richtet ihr unternehmerisches Handeln an der
Rechtsordnung der Bundesrepublik Deutschland wie auch der Rechtsordnungen der Lan-
der aus, in deren Geltungsbereich die Gesellschaft tatig ist.

Wertschatzung, Kompetenz und Verantwortung bilden das Wertekonzept der WASGAU
AG. Hierauf basierend wurden fiir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verpflichtende
Verhaltensgrundsatze sowie ein die Unternehmenskultur unterstiitzender Verhaltensko-
dex eingefiihrt. Diese beinhalten standardisierte Verfahrensweisen und Verhaltensregeln
sowohl im AuBenverhaltnis mit Kunden, Lieferanten, Wettbewerbern und Behdrden als
auch im Innenverhaltnis der Mitarbeiter.

Unser Wertekonzept ist 6ffentlich zugénglich unter:

https://www.wasgau.de/infos/nachhaltiger-nutzen-in-beruf-und-alltag/

Arbeitsweise und Zusammensetzung von Verwaltungsorganen
und Ausschiissen

Die WASGAU Produktions & Handels AG ist eine Gesellschaft nach deutschem Recht. Ein
Grundprinzip des deutschen Aktienrechts ist das duale Fiihrungssystem bestehend aus
den Organen Aufsichtsrat und Vorstand, die beide mit jeweils eigenen Zustandigkeiten
ausgestattet sind.

Aufsichtsrat und Vorstand der WASGAU Produktions & Handels AG arbeiten bei der
Steuerung und Uberwachung des WASGAU Konzerns eng und vertrauensvoll zusammen.

Der Vorstand der WASGAU Produktions & Handels AG bestand im Jahr 2023 aus zwei
Mitgliedern. Ein Mitglied des Vorstandes ist zum Sprecher bestellt. Die Angaben zur
Person sind fir die Vorstandsmitglieder im Internet oOffentlich zuganglich unter
https://www.wasgau.com/konzern/vorstand/.

Der Vorstand fiihrt als Leitungsorgan die Geschdfte der Gesellschaft in eigener Verant-
wortung mit dem Ziel nachhaltiger Wertschépfung im Unternehmensinteresse. Der
Vorstand ist der gesetzliche Vertreter der Gesellschaft. Die Zustandigkeitsbereiche der
einzelnen Vorstandsmitglieder sind unbeschadet der Verantwortung des Gesamtorgans
im Geschéftsverteilungsplan aufgefiihrt. Die Einhaltung von Gesetz, unternehmensinter-
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nen Richtlinien und Compliance bildet dabei eine wesentliche Leitungsaufgabe. Die

Vorstandsmitglieder sind allein dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Wesentliche
Geschafte bedirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Kein Vorstandsmitglied hielt Aufsichtsratsmandate bei nicht zum Konzern gehérenden
Aktiengesellschaften.

Der Vorstand tritt gewohnlich mindestens einmal im Monat und bei Bedarf ad-hoc
zusammen.

Der Vorstand hat keine Ausschiisse gebildet.

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands durch den Aufsichtsrat
richtet sich nach §§ 84 f. AktG in Verbindung mit § 31 MitbestG.

Die Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder wurde auf 65 Jahre festgelegt.

Der Aufsichtsrat berat und iberwacht den Vorstand bei der Leitung der Gesellschaft und
des WASGAU Konzerns. Er ist in Themen der Strategie, der Planung, der Geschaftsent-
wicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance sowie in alle
Fragen von grundlegender Bedeutung fiir die Gesellschaft oder den WASGAU Konzern
eingebunden. Der Aufsichtsrat tritt gewohnlich zweimal je Kalenderhalbjahr sowie bei
Bedarf zusammen.

Fur bedeutende Geschéftsvorgange beinhaltet die Geschaftsordnung fiir den Vorstand
Zustimmungsvorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzun-
gen und nimmt die Belange des Gremiums nach auRen wabhr.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat zeitnah und umfassend schriftlich sowie in den
turnusmaRigen Sitzungen Uber die Entwicklung und Lage der Gesellschaft und des Kon-
zerns. Uber wichtige Ereignisse, die fiir die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie
die Leitung der Gesellschaft und des Konzerns von wesentlicher Bedeutung sind, unter-
richtet der Sprecher des Vorstands den Aufsichtsratsvorsitzenden unverziglich.
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Dem Aufsichtsrat der WASGAU Produktions & Handels AG gehdren gemaR Satzung zwolf
Mitglieder an, von denen jeweils sechs von den Aktiondren und den Arbeitnehmern
gewahlt werden. Die Amtsperiode der Aufsichtsratsmitglieder betragt fiinf Jahre. Die
Angaben zur  Person sind im Internet Ooffentlich  zugdnglich  unter
https://www.wasgau.com/konzern/aufsichtsrat/. Informationen zu den von den Mitglie-
dern des Aufsichtsrats ausgelibten Berufen und Angaben zu den Mitgliedschaften der
Aufsichtsratsmitglieder in weiteren Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien sind an
dieser Stelle und im Konzernabschluss 2023 der
WASGAU Produktions & Handels AG (dort Anhang) enthalten, der unter
https://www.wasgau.com/finanzberichte/finanzberichte-2023/ 6ffentlich zuganglich ist.

Nach Ansicht der WASGAU Produktions & Handels AG gehort dem Gremium eine ausrei-
chende Anzahl unabhéangiger Mitglieder an.

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine langfristige Nachfolgeplanung.
Dazu tragt bei, dass die Mitglieder des Vorstandes unterschiedlich alt sind und nicht alle
Anstellungsvertrage mit Vorstandsmitgliedern dieselbe Laufzeit haben. Im Hinblick auf
eventuelle interne Bestellungen hat der Aufsichtsrat Gelegenheit, Geschéftsfiihrer wesent-
licher Tochterunternehmen bzw. Inhaber bestimmter Unternehmensfunktionen im Rah-
men von Aufsichtsratssitzungen und bei anderen Gelegenheiten personlich kennen zu
lernen und ggfs. deren Entwicklung Uber Jahre hinweg zu verfolgen. Externe Bestellungen
werden bei Bedarf anlassbezogen erwogen.

Auch fur die Mitglieder des Aufsichtsrats wurde eine Altersgrenze festgelegt. Kandidaten,
die das 72. Lebensjahr am Tag der Hauptversammlung bereits vollendet haben werden, soll
der Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats nicht zur Wahl benennen.

Der Aufsichtsrat hat aus dem Kreis seiner Mitglieder Ausschisse gebildet, die seine
Arbeit vorbereiten und ergdnzen. Bis zum Ablauf der Hauptversammlung am
31. Mai 2023 hatte der Aufsichtsrat mit dem Hauptausschuss, dem Finanz- und Pri-
fungsausschuss, dem Personalausschuss, dem Nominierungsausschuss, dem Ausschuss
zu Geschaften mit nahestehenden Personen und dem kraft Gesetzes zu bildenden Ver-
mittlungsausschuss sechs Ausschisse gebildet. Seit Ablauf der Hauptversammlung am
31. Mai 2023 hat der Aufsichtsrat mit dem Finanz- und Priifungsausschuss, dem Perso-
nalausschuss, dem Nominierungsausschuss, dem Ausschuss zu Geschaften mit naheste-
henden Personen und dem kraft Gesetzes zu bildenden Vermittlungsausschuss finf
Ausschisse gebildet. Die Ausschisse dienen der effektiven und effizienten Wahrneh-
mung der Aufgaben des Aufsichtsrats.

Bis zum Ablauf der Hauptversammlung am 31. Mai 2023 bestand der Hauptausschuss
aus vier Mitgliedern und war paritatisch mit Vertretern der Aktiondre und Arbeitnehmer
besetzt. Er setzte sich zusammen aus: Herrn Dr. Christian Mielsch (Vorsitzender), Herrn
Dr. Christian Hornbach, Herrn Lutz Reiser und Herrn Jlrgen Schilg. Seit der Neuwahl des
Aufsichtsrates am 31. Mai 2023 wurde kein Hauptausschuss gebildet.

Der Finanz- und Prifungsausschuss bestand bis zum Ablauf der Hauptversammlung am
31. Mai 2023 aus vier Mitgliedern und war paritdtisch mit Vertretern der Aktionare und
Arbeitnehmer besetzt. Er setzte sich zusammen aus: Herrn Roland Pelka (Vorsitzender),
Herrn Dr. Christian Mielsch, Herrn Hans-Jiirgen Kerchner und Frau Isolde Woll. Seit dem
31. Mai 2023 besteht der neu gebildete Finanz- und Priifungsausschuss aus fiinf Mitglie-
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dern. Er setzt sich zusammen aus: Herrn Roland Pelka (Vorsitzender), Herrn Dr. Christian

Hornbach, Herrn Dr. Sven Spork, Herrn Hans-Jirgen Kerchner und Frau Isolde Woll.

Der Vorsitzende des Finanz- und Prifungsausschusses Herr Roland Pelka, das Aus-
schussmitglied Herr Dr. Christian Mielsch (bis zum 31. Mai 2023) und das Ausschussmit-
glied Herr Dr. Christian Hornbach (seit dem 31. Mai 2023), sind Finanzexperten im Sinne
des § 100 Abs. 5 AktG. Herr Roland Pelka verfiigt aus seiner beruflichen Praxis, insbe-
sondere als langjahriges Mitglied des Vorstands (CFO und Stellvertretender Vorsitzender)
sowie als Mitglied des Aufsichtsrates (u.a. Vorsitzender des Finanz- und Prifungsaus-
schusses) mehrerer borsennotierter Aktiengesellschaften, wie auch aufgrund seiner
Berufspraxis und Berufsexamina zum Steuerberater und Wirtschaftspriifer, auch tber
Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung. Herr Dr. Christian Mielsch verfugt aus
seiner beruflichen Praxis, insbesondere als langjahriges Mitglied des Vorstands (CFO) der
Rewe Group sowie als Mitglied des Aufsichtsrates (u.a. Vorsitzender und Mitglied des
Finanz- und Prufungsausschusses) mehrerer borsennotierter Aktiengesellschaften,
insbesondere auch Uber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung. Herr Dr. Chris-
tian Hornbach verfiigt aus seiner beruflichen Praxis, insbesondere als Geschaftsfiihrer
und als Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der Hornbach Baustoff Union GmbH sowie
als Mitglied des Aufsichtsrates mehrerer Aktiengesellschaften sowie weiteren vergleich-
barer Kontrollgremien, insbesondere auch Uber Sachverstand auf dem Gebiet Rech-
nungslegung. Die Mitglieder des Priifungsausschusses sind in ihrer Gesamtheit mit dem
Sektor vertraut, in dem sie tatig sind.

Der Personalausschuss besteht aus vier Mitgliedern. Dem Personalausschuss gehoren
der Aufsichtsratsvorsitzende sowie drei weitere Aufsichtsratsmitglieder an, von denen
eines auf Vorschlag der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat gewdhlt wird. Bis zum
Ablauf der Hauptversammlung am 31. Mai 2023 setzte der Personalausschuss sich
zusammen aus: Herrn Dr. Christian Mielsch (Vorsitzender), Frau Dr. Daniela Biichel, Herrn
Dr. Christian Hornbach und Frau Isolde Woll. Seit dem 31. Mai 2023 besteht der neu
gebildete Personalausschuss aus: Herrn Dr. Sven Spork (Vorsitzender), Frau Dr. Daniela
Blichel, Herrn Dr. Christian Hornbach und Frau Isolde Woll.

Der Nominierungsausschuss setzte sich bis zum Ablauf der Hauptversammlung am
31. Mai 2023 aus vier Mitgliedern ausschliefllich aus Vertretern der Anteilseigner zu-
sammen: Herrn Dr. Christian Mielsch (Vorsitzender), Frau Dr. Daniela Blchel, Herrn
Roland Pelka, Herrn Dr. Christian Hornbach. Der seit dem 31. Mai 2023 neu gebildete
Nominierungsausschuss besteht aus zwei Mitgliedern ausschlieBlich aus Vertretern der
Anteilseigner: Dr. Sven Spork (Vorsitzender) und Dr. Christian Hornbach.

Der Ausschuss zu Geschaften mit nahestehenden Personen besteht aus vier Mietglie-
dern. Bis zum Ablauf der Hauptversammlung am 31. Mai 2023 setzte er sich zusammen
aus: Herrn Roland Pelka (Vorsitzender), Herrn Dr. Christian Hornbach, Herrn Hans-Jlrgen
Kerchner und Herrn Dr. Christian Mielsch. Der seit dem 31. Mai 2023 neu gebildete
Ausschuss zu Geschaften mit nahestehenden Personen setzt sich zusammen aus: Herrn
Roland Pelka (Vorsitzender), Herrn Dr. Christian Hornbach, Herrn Hans-Jiirgen Kerchner
und Herrn Dr. Sven Spork.

Der Vermittlungsausschuss besteht aus dem Aufsichtsratsvorsitzenden und seinem
ersten Stellvertreter sowie zwei weiteren Mitgliedern, von denen eines von den Arbeit-
nehmer- und eines von den Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat in getrennter Wahl
gewahlt wird. Bis zum Ablauf der Hauptversammlung am 31. Mai 2023 setzte er sich
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zusammen aus: Herrn Dr. Christian Mielsch (Vorsitzender), Frau Dr. Daniela Blichel, Frau
Monika Di Silvestre und Frau Isolde Woll. Der seit dem 31. Mai 2023 neu gebildete
Vermittlungsausschuss besteht aus: Herrn Dr. Sven Spork (Vorsitzender), Frau Dr. Daniela
Buichel, Frau Monika Di Silvestre und Frau Isolde Woll.

Vorstand und Aufsichtsrat sind allein dem Unternehmensinteresse der WASGAU Produk-
tions & Handels AG verpflichtet. Im abgelaufenen Geschéftsjahr traten keine Interessen-
konflikte, die dem Aufsichtsrat unverziglich offen zu legen waren, auf.

Nach D. 13 des Deutschen Corporate Governance Kodex soll der Aufsichtsrat regelmaRig
beurteilen, wie wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und seine Ausschiisse ihre Aufgaben
erfullen. Der Aufsichtsrat hat eine solche Beurteilung zuletzt im Geschaftsjahr 2021
durchgefiihrt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben sich anhand eines Fragebogens,
der lhnen am 12. November 2021 zur Verfligung gestellt wurde, auf die Aussprache
individuell vorbereitet. Dieser Fragebogen arbeitete 42 unterschiedliche Felder ab;
betrachtet wurden namentlich Themen wie Durchfiihrung von Aufsichtsratssitzungen,
Arbeit des Aufsichtsratsvorsitzenden, Arbeit der Aufsichtsratsmitglieder sowie die Aus-
schiisse und deren Arbeit. Ferner standen Themenbereiche wie Strategie, Personal,
Uberwachung und externe Berichterstattung im Blick. Ergénzend hat der Aufsichtsrats-
vorsitzende einen zur gesetzlichen Berufsverschwiegenheit verpflichteten Dritten beauf-
tragt und vereinbart, dass sich Aufsichtsratsmitglieder mit Anregungen zur Verbesserung
der Aufsichtsratsarbeit an diesen Dritten wenden kdénnen und dieser hierliber aus-
schlieBlich ohne namentliche Nennung des Aufsichtsratsmitgliedes berichten wird,
sodass der Aufsichtsratsvorsitzende erteilte Hinweise gegebenenfalls anonym in die
Aussprache des Aufsichtsrats zur Beurteilung seiner Arbeit einbringen kann. Die Aus-
sprache im Aufsichtsrat erfolgte am 10. Dezember 2021. Mit Ricksicht auf das Unter-
nehmensinteresse an einer moglichst offenen Aussprache innerhalb des Aufsichtsrates
wird Uber Einzelheiten der Beratung dort nicht berichtet.
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Festlegung von ZielgroRen und Fristen flr die Erreichung fir den
Frauenanteil im Aufsichtsrat, im Vorstand und in den beiden
Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands; die vorgeschriebenen
Festlegungen und Begriindungen und Angabe ob die ZielgrofRen
wahrend des Bezugszeitraumes erreicht worden sind, und wenn
nicht, den Griinden

Mit Beschluss des Vorstands vom 24. November 2021 wurden gemaR §76 Abs. 4 AktG
iV.m. §26l Abs. 3 EG AktG folgende ZielgroRen fiir den angestrebten Frauenanteil in der
jeweiligen Fihrungsebene unter dem Vorstand festgelegt:

a) fur die erste Ebene unter dem Vorstand, die sich zusammensetzt aus Geschaftsfiih-
rer*Innen der Tochtergesellschaften und Hauptabteilungsleiter*Innen betragt die Ziel-
groRe 3/10 (dies entspricht derzeit einer Gesamtzahl weiblicher Fiilhrungskréafte von 5).

b) fur die zweite Ebene unter dem Vorstand, die sich zusammensetzt aus Bezirkslei-
ter*Innen, Marktleiter*Innen und Standortmanager*Innen, betragt die ZielgroRe 3/10
(dies entspricht derzeit einer Gesamtzahl weiblicher Flihrungskrafte von 39).

Gleichzeitig wurde die Frist zur Erreichung der ZielgroRRe festgelegt auf den 31. Dezember
2025.

Der seither im Berichtszeitraum und am 31. Dezember 2023 erreichte Frauenanteil in
den beiden Fiihrungsebenen unter dem Vorstand betrug:

a) fur die erste Ebene unter dem Vorstand betrug 3/10 (dies entsprach 8 weiblichen
Fuhrungskraften)

b) fur die zweite Ebene unter dem Vorstand betrug 4/10 (dies entsprach 53 weiblichen
Fuhrungskraften).

Das zum 31. Dezember 2025 gesetzte Ziel wurde auf beiden Ebenen erreicht und mehr
Frauen beschaftigt.

Nach Beratung in der Aufsichtsratssitzung am 10. Dezember 2021 hat der Aufsichtsrat im
Umlaufverfahren vom 03. bis 19. Januar 2022 folgenden Beschluss gefasst: Der Auf-
sichtsrat legt nach §111 Abs. 5 AktG fiir den Frauenanteil im Vorstand eine Quote von
1/3 als ZielgroRe fest (dies entspricht derzeit beim dreikopfigen Vorstand einem von drei
Mitgliedern) und die Frist zur Erreichung auf den 31.12.2026. Der seither im Berichtszeit-
raum erreichte Frauenanteil im Vorstand betrug 0/2.

Da fir den Aufsichtsrat der WASGAU Produktions & Handels AG das Mindestbeteili-
gungsgebot des §96 Abs. 2 AktG gilt (dazu nachstehend), waren und sind Zielfestlegun-
gen fir den Aufsichtsrat nicht vorzunehmen.
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Angabe, ob die Gesellschaft im Berichtszeitraum den
Mindestanteil an Frauen und Mannern nach §96 Abs. 2 und 3
AktG eingehalten hat

Fur paritatisch mitbestimmte Aufsichtsrdte, wie jenen der WASGAU Produktions &
Handels AG, sieht das Gesetz in § 96 Abs. 2 AktG fiir die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Méannern an Fihrungspositionen ab 2016 fiir Neubesetzungen eine verbind-
liche Quote von Frauen und von Mannern von jeweils mindestens 30 % vor. Die Quote
ist vom Aufsichtsrat insgesamt zu erfillen. Widerspricht die Seite der Anteilseigner- oder
Arbeitnehmervertreter vor der Wahl der Gesamterfillung gegentliber dem Aufsichtsrats-
vorsitzenden, so ist der Mindestanteil fir diese Wahl von der Seite der Anteilseigner und
der Seite der Arbeitnehmer getrennt zu erfillen.

Am 8. Juni 2017 und am 02.Juni 2022 hat die Seite der Arbeitnehmervertreter auf-
grund eines einstimmig gefassten Beschlusses gegenliber dem Aufsichtsratsvorsitzenden
gemall § 96 Abs. 2 Satz 3 AktG der Gesamterfillung fiir eine gerichtliche Bestellung
eines Aufsichtsratsmitglieds der Arbeitnehmer und fiir die Neuwahl des Aufsichtsrats
widersprochen.

Im Aufsichtsrat der WASGAU Produktions & Handels AG waren auf Anteilseignerseite bis
zum Abschluss der Hauptversammlung am 31. Mai 2023 33% Frauen und nach Abschluss
der Hauptversammlung am 31. Mai 2023 50 % Frauen vertreten. Auf Arbeitnehmerseite
waren es bis zum Abschluss der Hauptversammlung am 31. Mai 2023 33% Frauen und
nach Abschluss der Hauptversammlung am 31. Mai 2023 50% Frauen. Insgesamt waren im
Aufsichtsrat bis zum Abschluss der Hauptversammlung am 31. Mai 2023 33 % Frauen
vertreten und nach Abschluss der Hauptversammlung am 31. Mai 2023 50% Frauen. Die
restlichen Sitze nahmen jeweils Manner ein.

§96 Abs. 3 AktG ist auf die Gesellschaft nicht anzuwenden.

Angabe, ob die Gesellschaft im Berichtszeitraum den
Mindestanteil an Frauen und Mannern nach §76 Abs. 3a AktG
eingehalten hat

Besteht  der  Vorstand bei bérsennotierten Gesellschaften,  fir  die
das Mitbestimmungsgesetz gilt, aus mehr als drei Personen, so muss seit 12. August 2021
mindestens eine Frau und mindestens ein Mann Mitglied des Vorstands sein. Der Vorstand
bestand im Geschéftsjahr 2023 aus zwei Mitgliedern. Dementsprechend findet die Rege-
lung zum Mindestanteil an Frauen und Mannern keine Anwendung.
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Diversitatskonzept

Ein gesondertes Diversitatskonzept im Sinne des § 289 f Abs. 2 Nr. 6 HGB iV.m § 315d
HGB wird fiir die Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat derzeit nicht verfolgt.

Mit der vorstehend wiedergegebenen Entsprechenserklarung wurde eine Abweichung von
Ziffer B. 1 und Ziffer C. 1 Satz 2 des Deutschen Corporate Governance Kodexes in der Fas-
sung vom 28. April 2022 erklart, die die angemessene Berlicksichtigung der Vielfalt (Diversi-
ty) bei der Besetzung des Vorstands bzw. des Aufsichtsrats empfehlen, und diese Abwei-
chungen jeweils begriindet. Hierauf wird Bezug genommen.

Personelle Vielfalt (Diversity) ist jedoch auch fiir die WASGAU Produktions & Handels AG
ein wichtiger Treiber unternehmerischer Erfolge. Dieser wegweisende Ansatz reicht fiir sie
weit Uber ZielgroRen fiir den Anteil von Frauen in Flihrungsebenen hinaus. Dementspre-
chend verfolgt der Aufsichtsrat seit seinem Beschluss vom 5. Oktober 2017 und auch
kinftig fiir seine Zusammensetzung vorrangig das Ziel, verschiedene berufliche und
personliche Erfahrungen in seinen Reihen zu vereinen. Darin wollte er seither und will er
auch kinftig keinen Beschrdankungen durch starre Schranken unterliegen. Das vom
Aufsichtsrat fiir seine Zusammensetzung erarbeitete fachliche Kompetenzprofil, das am
5. Oktober 2017 verabschiedet worden war, wurde am 19. September 2022 weiterent-
wickelt wie folgt neu gefasst:

1. Qualitdt und Service in Handel und Produktion von Lebensmitteln, insbesondere in
den Bereichen Fleisch- und Wurstwaren, Backwaren, Obst, Gemiise und Wein, tragen zur
starken Positionierung von WASGAU als Marke bei. Unterstiitzt wird dies durch die
Einbindung regionaler Lieferanten und Hersteller hochwertiger Lebensmittel. Der Auf-
sichtsrat strebt an, dass einzelne Aufsichtsratsmitglieder (iber eine besondere Kompe-
tenz verfiigen, das Unternehmen in diesen Feldern zu begleiten und den Vorstand in der
Pflege und Fortentwicklung dieser Starken zu beraten und zu Giberwachen.

2. Den Kern der Handelstatigkeit bilden die WASGAU Super- und Verbrauchermarkte mit
unterschiedlich groen Verkaufsflachen, daneben betreibt WASGAU Cash + Carry Betrie-
be als Partner fiir Gastronomie und GroRverbraucher. Daher muss auch im Aufsichtsrat
ein klarer Schwerpunkt der Fachkompetenz der Aufsichtsratsmitglieder auf einem pro-
funden Verstandnis des Handels (einschlieRlich Einkauf und Logistik) liegen.

3. Einzelne Mitglieder des Aufsichtsrats sollen zudem im Geschaftsgebiet wohnen, um
die nétige Nahe zu den Kunden in den Aufsichtsrat einzubringen (,, WASGAU — Weil die
Menschen von hier uns wichtig sind”).

4. Ein wesentlicher Erfolgsfaktor sind die Mitarbeiter des Konzerns. Der Aufsichtsrat sieht
sich dementsprechend in einer besonderen Verantwortung fiir die Beschaftigten. Deren
Belange genau zu kennen und im Aufsichtsrat vertreten zu kénnen, ist auch eine Kompe-
tenz, die im Gesamtgremium unverzichtbar ist.

5. SchlieRlich sollen einzelne Mitglieder des Aufsichtsrats tber besondere Kenntnisse
und Erfahrungen auf dem Gebiet Rechnungslegung (insbesondere in der Anwendung
von Rechnungslegungsgrundsétzen und interner Kontroll- und Risikomanagementsyste-
me) und auf dem Gebiet Abschlusspriifung verfligen. Zur Rechnungslegung und Ab-
schlusspriifung gehoren dabei auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren
Prufung.
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6. Nachhaltigkeit ruht bei der Gesellschaft als integraler Bestandteil auf insbesondere
vier Saulen: Produkte & Lieferanten, Energie & Umwelt, Mitarbeiter & Kunden sowie
soziales Engagement. Einzelne Aufsichtsratsmitglieder sollen tiber eine besondere Kom-
petenz verfligen, den Vorstand auch in einzelnen dieser vier integralen Sdulen der Nach-
haltigkeit zu beraten und zu iberwachen.

7. Von allen Mitgliedern des Aufsichtsrats wird erwartet, dass sie den zeitlichen Anforde-
rungen an die Mandatswahrnehmung grundsétzlich entsprechen und die gesetzlichen
Anforderungen fiir eine Wahl/Mitgliedschaft im Aufsichtsrat erfiillen, auch hinsichtlich
der Hochstzahl an Mandaten.

Nach Auffassung des Aufsichtsrats berlicksichtigt seine heutige Zusammensetzung diese
Ziele und fullt das vorstehend beschriebene Kompetenzprofil vollumfanglich aus. Auf
Basis des Kompetenzprofils hat der Aufsichtsrat folgende Ubersicht Giber seine Qualifika-
tionen (,,Kompetenzmatrix“) erstellt:

5.
1. 2 3. 4 Rechnungs- 6.
Lebens- Han.del Geschéfts- Mitarb.eiter legung/ Nachhal-
mittel gebiet Abschluss- tigkeit
priifung
Dr. Daniela Buchel ) ] O [] [ [
Dr. Christian Hornbach 4] [ ] [ ] [ ) [ ] e
Ronald Pelka D o ® @ o [ ]
Elisabeth Promberger [ ] [ ] O [ ) O D
Dr. Sven Spork [ ] [ ] O [ ] @) 4]
Christa Theurer 4] [ ] O [ ) D d
Monika Di Silvestre (] (] [ ] [ ] 4] €]
Hans-Jiirgen Kerchner [ ] [ ] [ ] [ ) d [ ]
Herbert Kerchner o @ [ ] [ ) O 0
Jiirgen Knoll 4] (] [ ] [ ) d D
Carmen Hoffmann o @ [ ] [ ) O 0
Isolde Woll ) @ o o U [ ]
Ausbildung im Kompetenzfeld und/oder
® mehrjéhrige operative Verantwortung im Kompetenzfeld
Uber fiinfiahrige Aufsichtsratserfahrung bei Wasgau oder anderen
o bdrsennotierten oder groRen Unternehmen.
O

Bislang geringe Erfahrung

Dessen ungeachtet legt die Gesellschaft groRen Wert auf Vielfalt. Dies macht sich nicht nur,
wie vorstehend in der Begriindung der Abweichung zu B. 1 bereits ndher ausgefiihrt, in der
Zusammensetzung des Vorstands bemerkbar, sondern auch bei der Zusammensetzung der
Belegschaft: Im Berichtsjahr wurden nicht nur verschiedene Geschlechter, sondern Men-
schen aus 57 unterschiedlichen Nationen beschaftigt. Eine wesentliche Voraussetzung fir
Diversitat, Integration und Inklusion sieht die Gesellschaft in einem respektvollen, partner-
schaftlichen Miteinander.
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2023 2022
T-Euro T-Euro
Umsatzerlose (1) 630.189 606.812
Sonstige betriebliche Ertrage (2) 4.698 4.590
Materialaufwand (3)
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren 404.668 389.852
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 46 131
Personalaufwand (4)
a) Lohne und Gehlter 104.615 99.408
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 22.266 21.243
Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle (5,11,12)
Vermogenswerte des Anlagevermdgens und Sachanlagen 35.569 34.387
Sonstige betriebliche Aufwendungen (6) 56.909 54.929
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 10.814 11.452
Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen im Rahmen der langfristigen
finanziellen Vermogenswerte (7) 8 1
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage (7) 75 17
Zinsen und ahnliche Aufwendungen (7) 4.530 3.071
Ergebnis vor Steuern 6.367 8.399
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (8) 1.976 2.774
Konzernjahresiiberschuss 4.391 5.625
Anteil der Aktiondre der WASGAU AG am Konzernjahresiiberschuss 4.292 5.425
Anteile anderer Gesellschafter am Konzernjahresuiberschuss (9) 99 200
Auf Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Ergebnis in Euro je
Aktie (10)
unverwassert 0,65 0,82
verwassert 0,65 0,82
GESAMTERGEBNIS
Konzernjahresuberschuss 4.391 5.625
Direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen/Ertrige
Versicherungsmathematische Verluste/Gewinne nach Steuern (21,22) -40 556
Sonstiges Ergebnis, das zukiinftig nicht
in das Jahresergebnis umgegliedert wird -40 556
Gesamtergebnis 4.351 6.181
Anteil der Aktiondre der WASGAU AG am Gesamtergebnis 4.252 5.981
Anteile anderer Gesellschafter am Gesamtergebnis 99 200



Bilanz
31. Dezember 2023 <t WASGAU

AKTIVA Anhang 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
T-Euro T-Euro

Langfristige Vermoégenswerte

Sachanlagen (11) 259.229 259.350
Immaterielle Vermogenswerte (12) 1.830 1.927
Langfristige finanzielle Vermogenswerte (13, 20) 852 2121
Sonstige langfristige Vermogenswerte (14, 20) 1.408 1.669
Aktive latente Steuern (15) 5.535 4,988

268.854 270.055

Kurzfristige Vermogenswerte

Vorréte (16) 52.197 48.790
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (17, 20) 5.617 4.955
Forderungen aus Ertragsteuern (18) 729 91
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte (17, 20) 14.660 15.368
Fliissige Mittel (19, 20) 16.830 11.421
90.033 80.625
SUMME AKTIVA 358.887 350.680
PASSIVA Anhang 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
T-Euro T-Euro

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital (21) 19.800 19.800
Kapitalriicklage 22.587 22.587
Gewinnriicklagen 50.436 45.476
Bilanzgewinn 15.285 16.785
Anteil der Aktiondre der WASGAU AG am Eigenkapital 108.108 104.648
Anteil anderer Gesellschafter am Eigenkapital 1.251 1.152
109.359 105.800

Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen

Ruickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen (22) 920 952
Langfristige Finanzverbindlichkeiten (23, 28) 168.329 169.607
Passive latente Steuern (15) 108 4
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 1.169 702

170.526 171.265

Kurzfristige Verbindlichkeiten und Ruickstellungen

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (23, 28) 20.595 21.375
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (25, 28) 43.262 38.224
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern (24) 411 1.025
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (26, 28) 13.056 11.901
Sonstige kurzfristige Ruickstellungen (27) 1.678 1.090

79.002 73.615

SUMME PASSIVA 358.887 350.680




68

Entwicklung des Eigenkapitals
1. Januar - 31. Dezember 2023

KONZERNABSCHLUSS

Gewinnriicklagen

Im sonst. Auf
Aktien- Ergebnis Riicklage aus Aktiondre der Anteil
anzahl Andere erfasste  erstmaligem Bilanz-  WASGAU AG anderer Konzern-
im Grund- Kapital- Gewinn- Neube- Ubergang auf gewinn/ entfallendes Gesell- eigen-
siehe Anhang Ziffer (21) Umlauf kapital riicklage rucklage wertungen IFRS -verlust Eigenkapital schafter kapital
Stiick T-Euro T-Euro T-Euro T-Euro T-Euro T-Euro T-Euro T-Euro T-Euro
01.01.2022 6.600.000 19.800 22.587 41.760 -2.117 2411 15.944 100.385 952 101.337
Gewinn nach Steuern 5.425 5.425 200 5.625
Versicherungsmathe-
matische Gewinne /
Verluste nach Steuern 556 556 556
Dividenden-
ausschittungen -1.584 -1.584 -1.584
Sonstige Veranderungen 3.000 -134 -3.000 -134 -134
31.12.2022 6.600.000 19.800 22.587 44.760 -1.695 2.411 16.785 104.648 1.152 105.800
Gewinn nach Steuern 4.292 4.292 99 4.391
Versicherungsmathe-
matische Gewinne /
Verluste nach Steuern -40 -40 -40
Dividenden-
ausschuttungen -792 -792 -792
Sonstige Veranderungen 5.000 -5.000
31.12.20223 6.600.000 19.800 22.587 49.760 -1.735 2411 15.285 108.108 1.251 109.359




Kapitalflussrechnung
1. Januar — 31. Dezember 2023 = WASGAU

2023 2022

T-Euro T-Euro

Jahresiiberschuss 4.391 5.625
+ laufende Ertragsteuern 1.975 2.774
+ Abschreibungen 35.569 34.387
- Zinsertrage -74 -17
+ Zinsaufwendungen 4.531 3.071
Veranderung der Ruickstellungen 619 -11
+Verlust/-Gewinn aus dem Abgang von Anlagevermégen 136 -221
Brutto Cashflow 47.147 45.608
Veranderung der Vorrate -3.407 -1.970
Veranderung der Forderungen -878 -1.557
Veranderung der Verbindlichkeiten 8.774 510
- gezahlte Ertragsteuern / + erhaltene Steuerriickzahlungen -3.311 -3.869
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 48.325 38.722
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 1.143 296
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -19.428 -27.710
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -649 -714
Auszahlungen fir Investitionen in langfristige finanzielle Vermogenswerte -124 -247
Cashflow aus Investitionstatigkeit -19.058 -28.375
Auszahlungen an Aktionare und Minderheitsgesellschafter -792 -1.584
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 3.005 11.959
Auszahlungen fr die Tilgung von Finanzverbindlichkeiten -1.609 -2.000
Veranderung der Leasingverbindlichkeiten -20.006 -17.484
gezahlte Zinsen -4.456 -3.054
Cashflow aus Finanzierungstétigkeit -23.858 -12.163
Finanzmittelfonds am 01.01.2022 bzw. 01.01.2021 11.421 13.237
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 5.409 -1.816
Finanzmittelfonds am 31.12.2022 bzw. 31.12.2021 16.830 11.421

Vgl. hierzu auch die Erlduterungen im Anhang unter (31)
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DIE GESELLSCHAFT

Sitz der WASGAU Produktions & Handels AG ist BlocksbergstraBe 183, 66955 Pirmasens, Deutschland. Die Gesellschaft ist im
Handelsregister B Nr. 22467 beim Registergericht Zweibriicken eingetragen.

Die WASGAU Produktions & Handels AG steht im Mehrheitsbesitz der Wasgau Food Beteiligungsgesellschaft mbH, Annweiler, die
53,1 % der Anteile halt und gleichzeitig oberstes Mutterunternehmen ist.

Gegenstand des Unternehmens ist gemaR 2 Abs. 1 unserer Satzung der Betrieb eines Handelsunternehmens mit Konsumgutern

aller Art (Einzelhandel und GroRBhandel), die Herstellung und der Vertrieb von Konsumgitern aller Art sowie der Handel mit Inves-

titionsglitern furr die Ausstattung von Handels- und Dienstleistungsbetrieben, die Forderung, Beratung und Betreuung von Einzel-

handelsunternehmen auf betriebswirtschaftlichen, finanzwirtschaftlichen, technischen und anderen Gebieten.

Die Gesellschaft unterhielt am Bilanzstichtag durch verschiedene Tochterunternehmen sechs Grofverbrauchermarkte sowie 71

Einkaufsmarkte, in denen sich mehrheitlich auch Verkaufsfilialen der konzerneigenen Backerei und Metzgerei befinden. Die Ein-

kaufsmarkte befinden sich alle in Deutschland. Zu weiteren Details verweisen wir auf das Kapitel ,,Grundlagen des Konzerns” des

Konzernlageberichts.

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Der Konzernabschluss der WASGAU Produktions & Handels AG wurde nach den Vorschriften des International
Accounting Standards Board (IASB), London, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzenden nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Es wurden die zum 31. Dezember 2023 in der EU verbindlich

anzuwendenden IFRS beachtet. Die Anforderungen aller Standards, die von der EU Gbernommen wurden und zum Bilanzstichtag

verpflichtend anzuwenden waren, wurden ausnahmslos erfiillt.

Im Geschiftsjahr erstmalig anzuwendende Standards und Interpretationen sowie Anderungen an Standards

Standard

Name

IAS 12

IFRS 17, IFRS 9

IAS 1

IAS 8

Amendments to IAS 12 Income taxes: International Tax Reform — Pillar Two Model Rules; Deferred
Tax related to Assets and Liabilities arising from a Single Transaction

Amendments to IFRS 17 Insurance contracts: Initial Application of IFRS 17 and IFRS 9 —
Comparative Information

Amendments to IAS 1 Presentation of Financial Statements and IFRS Practice Statement 2:
Disclosure of Accounting policies

Amendments to IAS 8 Accounting policies, Changes in Accounting Estimates and Errors: Definition
of Accounting Estimates

Die Anwendung der neuen Standards und Interpretationen sowie Anderungen an bestehenden Standards und Interpretationen

hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf die Bilanzierung und Bewertung im WASGAU Konzern.

Standards, Interpretationen und Anderungen zu verdffentlichten Standards, die 2023 noch nicht verpflichtend anzuwenden sind
und vom Konzern auch nicht angewendet wurden.

Im Geschiaftsjahr wurden folgende noch nicht verpflichtend anzuwendenden Standards und Interpretationen bzw. Anderungen zu
bestehenden Standards und Interpretationen im Abschluss des WASGAU Konzerns nicht berlicksichtigt:

Standard

Name

IAS 1

IFRS 16

Amendments to IAS 1 Presentation of Financial Statements; Classification of Liabilities as Current
or Noncurrent; Classification of Liabilities as Current or Noncurrent - Deferral of Effective Date and
Non-current Liabilities with Covenants

Amendments to IFRS 16 Leases: Lease Liability in a Sale and Leaseback
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Ebenfalls wurde von der Anwendung der noch nicht von der EU in Europdisches Recht libernommenen und auch noch nicht

zwingend anzuwendenden Standards und Interpretationen abgesehen. Die neuen und geanderten Standards wird WASGAU erst
zum Zeitpunkt der erstmaligen verpflichtenden Anwendung innerhalb der EU im Abschluss beriicksichtigen. Auch aus der Anwen-
dung dieser Vorschriften erwarten wir keine wesentlichen Auswirkungen auf die Bilanzierung und Bewertung im WASGAU Kon-
zern.

Der Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung mit den nachfolgend dargestellten Konsolidierungs-, Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden in Euro aufgestellt. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit wurden alle Werte —sofern nicht anders angegeben—
kaufmannisch auf T-Euro (Tausend Euro) bzw. Mio. Euro (Millionen Euro) gerundet. Der Berechnung von Verhdltniszahlen liegen
die exakten Werte zugrunde. Aus der kaufmannischen Rundung konnen Rundungsdifferenzen von +/- 1 T-Euro bzw.
+/-0,1 Mio. Euro auftreten.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgte auf Basis der historischen Anschaffungs-/Herstellungskosten, eingeschrankt durch
die erfolgswirksame Bewertung von zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerten.

Der Konzernabschluss wurde am 21. Marz 2024 durch den Vorstand der WASGAU Produktions & Handels AG genehmigt.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Konsolidierungskreis

In den Konsolidierungskreis sind neben der WASGAU Produktions & Handels AG als Muttergesellschaft samtliche Tochterunter-
nehmen einbezogen, bei denen der Muttergesellschaft, direkt oder indirekt, die Mehrheit der Stimmrechte zusteht bzw. bei denen
in anderer Weise ein Beherrschungsverhaltnis vorliegt. Die in den Konsolidierungskreis einbezogenen Unternehmen sind in der
Anlage zum Anhang (Anteilsbesitz zum 31. Dezember 2023) dargestellt.

Konsolidierungsgrundsatze
Der Stichtag fir den Abschluss der WASGAU Produktions & Handels AG und aller einbezogenen Unternehmen ist der
31. Dezember 2023. Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

In den Konzernabschluss werden alle Tochterunternehmen einbezogen, die dem beherrschenden Einfluss des
Mutterunternehmens unterliegen. Ein Beherrschungsverhiltnis wird angenommen, wenn das Mutterunternehmen die Verfi-
gungsgewalt hat, variable Ruckflusse erhalt und die Moglichkeit zur Beeinflussung der variablen Rickflisse durch die Ausiibung
der Verfligungsgewalt hat.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die Anschaffungskosten des Erwerbs ent-
sprechen dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermogenswerte, der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der
entstandenen bzw. Glbernommenen Schulden zum Transaktionszeitpunkt. AuBerdem beinhalten sie die beizulegenden Zeitwerte
jeglicher angesetzter Vermogenswerte oder Schulden, die aus einer bedingten Gegenleistungsvereinbarung resultieren. Erwerbs-
bezogene Kosten werden aufwandswirksam erfasst, wenn sie anfallen. Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
identifizierbare Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren beizule-
genden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet. Wesentliche Unternehmenserwerbe lagen im Geschaftsjahr 2023 nicht vor.

Die Einbeziehung in den Konzernabschluss erfolgt zu dem Zeitpunkt, zu dem das Beherrschungsverhdltnis vorliegt. Umgekehrt
scheidet ein Unternehmen aus dem Konsolidierungskreis aus, sobald das Beherrschungsverhéltnis nicht mehr gegeben ist.

GemaR IFRS 10 werden alle Forderungen und Verbindlichkeiten, Umsatze, Aufwendungen und Ertrage sowie Zwischenergebnisse
innerhalb des Konsolidierungskreises im Rahmen der Konzernkonsolidierung eliminiert.

Da der WASGAU Konzern nur im Euroraum tatig ist und keine Geschéfte in Fremdwahrungen abgeschlossen hat, erfolgt keine
Wahrungsumrechnung.
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Umsatzerlose und sonstige Ertrage

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Waren im GrofRhandel werden erfasst, wenn der Kunde die Verfligungsgewalt Uber die Ware
erlangt hat und somit die wesentlichen Chancen und Risiken auf den Kunden tbertragen wurden. Umsatzerlse aus dem Verkauf
von Waren im Einzelhandel werden erfasst, wenn ein Konzernunternehmen Produkte an einen Kunden verkauft. Einzelhandels-
verkaufe werden i.d.R. bar oder unbar abgewickelt. Der erfasste Umsatzerlds entspricht dem Erlés aus dem Verkauf, einschlieRlich
etwaiger Kreditkartengebuhren, die fir die Transaktion zu zahlen sind.

Zinsertrage werden zeitanteilig unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst. Dividendenertrdge werden in dem Zeitpunkt
erfasst, in dem das Recht auf den Empfang der Zahlung entsteht.

Sachanlagen

Vermogenswerte des Sachanlagevermogens, die im Geschéftsbetrieb langer als ein Jahr genutzt werden, sind mit ihren Anschaf-
fungskosten abziglich planmaRiger Abschreibungen und Wertminderungen bewertet. Gewinne oder Verluste aus dem Abgang
von Gegenstanden des Anlagevermogens werden in den sonstigen betrieblichen Ertragen oder Aufwendungen berlicksichtigt. Es
bestehen keine Rickbauverpflichtungen, die in den Anschaffungskosten zu beriicksichtigen waren.

Die Abschreibung der Sachanlagen erfolgt ausschlieflich nach der linearen Methode. Den planméRigen Abschreibungen liegen kon-
zerneinheitlich folgende wirtschaftliche Nutzungsdauern zu Grunde:

Gebaude 22 bis50  Jahre
AuBenanlagen 10 bis 20  Jahre
Technische Anlagen 8bis20  Jahre
Kraftfahrzeuge 3bis6 Jahre
Biroausstattung 5bis10  Jahre
Ladeneinbauten 5bis10 Jahre
Ubrige Betriebs- und Geschiftsausstattung 3bis10 Jahre

Mietereinbauten werden Uber die entsprechende Vertragslaufzeit oder gegebenenfalls tber die kiirzere Nutzungsdauer abge-
schrieben.
Restbuchwerte sowie Nutzungsdauern werden jahrlich tiberprift und gegebenenfalls angepasst.

Nutzungsrechte

Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten bewertet. Diese beinhalten die sich aus der Erstbewertung der Leasingverbind-
lichkeit zuziiglich aller vor Bereitstellung geleisteten Leasingzahlungen und abziglich aller etwaigen Leasinganreize und der an-
fanglich entstandenen sowie der geschétzten, fiir die Demontage anfallenden, Kosten. Die Aktivierung von Demontagekosten war
im WASGAU Konzern nicht anwendbar.

Die Nutzungsrechte werden linear (iber den kiirzeren der beiden Zeitrdaume aus Laufzeit des zugrundeliegenden Leasingvertrags,
ggf. unter Beriicksichtigung von Verlangerungsoptionen, und der Nutzungsdauer des Leasingobjekts abgeschrieben.

Immaterielle Vermogenswerte

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermogenswerte werden mit Anschaffungskosten abziiglich planmaRiger Abschreibung
und Wertminderungen bewertet. Die planmaRige Abschreibung erfolgt linear tGber eine Nutzungsdauer von drei bis fiinf Jahren.
Es befinden sich keine selbsterstellten immateriellen Vermégenswerte im Eigentum der in den Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften. Der Geschafts- oder Firmenwert hat eine unbestimmte Nutzungsdauer.

Erworbene Software wird planmaRig linear Uber eine Nutzungsdauer von drei bis finf Jahren, Lizenzen werden i.d.R. Uber finf
Jahre oder eine ggf. abweichende Vertragslaufzeit abgeschrieben.

Wertminderungen von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen
Liegen Anhaltspunkte oder Ereignisse vor, die auf eine Wertminderung von immateriellen Vermégenswerten oder Sachanlagen
schlieRen lassen, wird eine Uberpriifung ihrer Werthaltigkeit vorgenommen. Wertminderungsaufwendungen werden erfasst,
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wenn der kiinftig erzielbare Betrag aus dem Vermogenswert den Buchwert unterschreitet. Der erzielbare Betrag ergibt sich aus

dem hoheren Wert aus beizulegendem Zeitwert abzliglich VerduRerungskosten und dem Nutzungswert. Dieser entspricht dem
Barwert der kiinftigen, dem Vermogenswert zuzuordnenden Zahlungsstrome aus der fortgesetzten Nutzung.

Finanzinstrumente

Die Bilanzierung finanzieller Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten erfolgt bei Erwerb zum beizulegenden Zeitwert. Dabei sind
bei allen finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten, die in der Folge nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, die dem Erwerb direkt zurechenbaren Transaktionskosten zu beriicksichtigen. Der Bilanzansatz erfolgt zum Erfiil-
lungstag.

GemaR IFRS 9 hat WASGAU finanzielle Vermogenswerte in folgende Kategorien unterteilt:

e  Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten werden Fremdkapitalinstrumente bilanziert, die im Rahmen des Geschéaftsmo-
dells gehalten werden und deren Zielsetzung in der Vereinnahmung vertraglicher Zahlungsstréme aus der Verzinsung
oder Tilgung des ausstehenden Kapitalbetrags besteht.

e  Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert werden solche Fremdkapitalinstrumente designiert, die auch mit VerduRe-
rungsabsicht gehalten werden und deren vertragsgemaRe Zahlungsstrome in der Verzinsung oder Tilgung des ausste-
henden Kapitalbetrags bestehen. Wertveranderungen solcher Finanzinstrumente werden erfolgsneutral in den Riickla-
gen erfasst. Bei Ausbuchung des Finanzinstruments erfolgt eine Umgliederung der Gewinne bzw. Verluste in die Erfolgs-
rechnung (sog. Recycling).

e Alle Ubrigen Finanzinstrumente werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Wertdnderungen wer-
den grundsatzlich Uber die Erfolgsrechnung erfasst.

GemalR IFRS 9 hat WASGAU finanzielle Verbindlichkeiten in folgende Kategorien unterteilt:

° Finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden, weil sie als zu Han-
delszwecken gehalten oder beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten ein-
gestuft wurden.

e Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Dies sind samtliche fi-
nanzielle Verbindlichkeiten, die nicht unter die erstgenannte Kategorie fallen.

Zeitwerte fur die Kategorie "erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert" wurden auf der Grundlage von Marktnotierungen
ermittelt. Die beizulegenden Zeitwerte fir die Ubrigen Kategorien, sofern sie von den fortgefiihrten Anschaffungskosten abwei-
chen, wurden auf der Grundlage subjektiver Schatzungen des Konzerns tber die Bonitdt der Glaubiger bestimmt, da hieriiber
keine verlasslichen Marktdaten existieren.

Vorrate

Die Vorrate wurden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, gegebenenfalls zu einem niedrigeren erzielbaren NettoverduRe-
rungswert, bewertet.

Die als Vorrate bilanzierten Handelswaren werden zu Anschaffungskosten oder dem niedrigeren NettoveraufRerungswert ange-
setzt. Der Ansatz der Anschaffungskosten erfolgt mit den gewichteten Durchschnittskosten. Bei den Handelswaren werden indivi-
duelle Bewertungsabschlage vorgenommen, sofern die aus ihrem Verkauf voraussichtlich zu realisierenden Erlése niedriger sind
als die Buchwerte der Vorrate. Als NettoverduBerungswert werden hierbei die voraussichtlich erzielbaren Verkaufserlose abziglich
der bis zum Verkauf noch anfallenden Kosten angesehen.

Wenn die Grinde, die zu einer Abwertung der Handelswaren gefiihrt haben, nicht langer bestehen, wird eine
entsprechende Wertaufholung vorgenommen.
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Erzeugnisse aus den Produktionsbetrieben des Konzerns werden zu Herstellungskosten angesetzt. Die Kalkulation erfolgt
dabei auf der Grundlage der verwendeten Rezepturen, der daraus resultierenden direkt zurechenbaren Kosten und den
Produktionsgemeinkosten.

Forderungen und sonstige Vermoégenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden im Zugangszeitpunkt mit dem Transaktionspreis angesetzt und in der Folge
zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet. Die in den (ibrigen Forderungen und sonstigen Vermogenswerten ausgewiesenen
finanziellen Vermogenswerte werden gemaR IFRS 9 im Zugangszeitpunkt mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt und in der
Folge zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Soweit Wertminderungen auftreten, werden diese im Periodenergebnis
erfasst. Der Buchwert des Vermoégenswerts wird dabei durch den Ansatz eines Wertminderungskontos gemindert. Der Verlust
wird in der Gewinn- und Verlustrechnung unter ,Sonstige betriebliche Aufwendungen" erfasst. Eine Ausbuchung erfolgt gegen das
Wertminderungskonto, wenn eine Forderung als uneinbringlich anzusehen ist bzw. die rechtliche oder wirtschaftliche Grundlage,
die zum Ansatz gefiihrt hat, nicht mehr existiert, ohne dass die Forderung beglichen wurde. Nachtragliche Zahlungseingdnge auf
vormals ausgebuchte Betrage werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter ,Sonstige betriebliche Ertrage" erfasst.

Flussige Mittel

Die fliissigen Mittel sind mit dem Zeitwert, der dem Nennwert entspricht, angesetzt und beinhalten den Kassenbestand sowie
kurzfristige Guthaben bei Kreditinstituten. Fiir Zwecke der Kapitalflussrechnung reprasentieren die flissigen Mittel die Zahlungs-
mittel und Zahlungsmittelaquivalente.

Latente Steuern

Die Ermittlung latenter Steuern erfolgt in Ubereinstimmung mit IAS 12. Danach werden fiir temporire Unterschiede zwischen
den im Konzernabschluss angesetzten Buchwerten und den steuerlichen Wertansdtzen von Vermdgenswerten und
Verbindlichkeiten zukiinftig wahrscheinlich eintretende Steuerent- und -belastungen bilanziert. Erwartete Steuerersparnisse aus
der Nutzung von als zukiinftig realisierbar eingeschatzten Verlustvortragen werden aktiviert. Aktive latente Steuern aus abzugsfa-
higen tempordren Unterschieden und steuerlichen Verlustvortragen, die die passiven latenten Steuern aus zu versteuernden
tempordren Unterschieden (bersteigen, werden nur in dem Umfang angesetzt, in dem mit hinreichender Wahrscheinlichkeit
angenommen werden kann, dass das jeweilige Unternehmen ausreichend steuerpflichtiges Einkommen zur Realisierung des
entsprechenden Nutzens erzielen wird.

Die das Inland betreffenden latenten Steuern wurden auf der Grundlage der aktuell geltenden Steuergesetze gebildet. Hierbei
wurde fiir die Umkehr von Unterschieden zwischen der Steuerbilanz und der IFRS-Bilanz ein Steuersatz von 29,5 %
(Vorjahr 29,5 %) zu Grunde gelegt.

Ruckstellungen

Der Konzern hat sowohl leistungsorientierte als auch beitragsorientierte Pensionsplane. Ein beitragsorientierter Plan ist ein
Pensionsplan, unter dem der Konzern fixe Beitrdge an eine nicht zum Konzern gehdrende Einrichtung entrichtet. Der Konzern hat
keine rechtliche oder faktische Verpflichtung, zuséatzliche Beitrdge zu leisten, wenn die Einrichtung nicht genlgend
Vermégenswerte halt, um die Pensionsanspriiche aller Mitarbeiter aus den laufenden und vorherigen Geschéaftsjahren zu beglei-
chen. Im WASGAU Konzern betrifft dies ausschlieBlich Beitrage zur gesetzlichen Rentenversicherung in Deutschland.

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsriickstellungen fir die betriebliche Altersversorgung
(leistungsorientierte Plane) erfolgt nach der in IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer" vorgeschriebenen Methode der laufenden
Einmalpramien (Projected Unit Credit Method). Im Rahmen dieses Anwartschaftsbarwertverfahrens werden sowohl die am
Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften als auch die kiinftig zu erwartenden Steigerungen der Gehalter
und Renten berticksichtigt, sofern diese durch die einzelvertraglichen Vereinbarungen fiir die Leistungshohe relevant sind. Sich am
Jahresende ergebende Unterschiedsbetrage (so genannte versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste) werden dabei
nach IAS 19, Leistungen an Arbeitnehmer" erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis (OCI) erfasst.

Bei den Pensionsverpflichtungen im WASGAU Konzern handelt es sich um leistungsorientierte Einzelzusagen gegeniber
ehemaligen Vorstandsmitgliedern der Muttergesellschaft, fir ehemalige Geschéftsfiihrer von Tochterunternehmen sowie in
geringem MalRe fiur einzelne Mitarbeiter von Konzerngesellschaften. Die Zusagen beinhalten Alters-, Invaliden- und Hinterbliebe-
nenrenten. Fur den iberwiegenden Teil der Pensionsverpflichtungen bestehen Riickdeckungsversicherungen, die groftenteils als
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Planvermogen mit dem Rickstellungsbetrag verrechnet wurden. Die Rickdeckungsversicherungen dienen dazu, kiinftige

Zahlungsmittelzu und -abflisse weitgehend auszugleichen. Soweit Riickdeckungsversicherungen bestehen, erfolgt die Zahlung von
laufenden Renten an die jeweiligen Empfanger Uber die Riickdeckungsversicherung sowie einen Treuhdnder.

Ubrige Riickstellungen werden gebildet, soweit rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegeniiber Dritten bestehen, die auf
Geschéftsvorfallen oder Ereignissen in der Vergangenheit beruhen und wahrscheinlich zu Vermogensabfliissen fihren, die zuverlas-
sig ermittelbar sind. Sie werden unter Berticksichtigung aller daraus erkennbaren Risiken zum voraussichtlichen Erflllungsbetrag
angesetzt und nicht mit Ruckgriffsanspriichen verrechnet. Dabei wird von dem Erflllungsbetrag mit der hochsten Eintrittswahr-
scheinlichkeit ausgegangen.

Leasingverbindlichkeiten

Leasingverbindlichkeiten werden im Zugangszeitpunkt zum Barwert erfasst. Der Barwert beinhaltet fixe sowie variable Leasingzah-
lungen. Variable Leasingzahlungen, die sich aus den Anderungen eines Indizes ergeben, sind bis zu deren Wirksamwerden nicht in
der Leasingverbindlichkeit beriicksichtigt. Sobald Anderungen eines Indexes sich auf die Leasingraten auswirken, wird die Leasing-
verbindlichkeit gegen das Nutzungsrecht angepasst. Bei der Bestimmung der Laufzeit eines Leasingverhdltnisses werden alle
Umsténde, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur Ausiibung oder Unterlassung von Verldngerungs- oder Kiindigungsoptionen
bieten, mit einbezogen. Laufzeitveranderungen, die sich aus Verlangerungs- oder vorzeitigen Kiindigungsoptionen ergeben, wer-
den, sofern aus wirtschaftlicher Betrachtung mit hinreichender Sicherheit von einer Inanspruchnahme auszugehen ist, beriicksich-
tigt. Die Mehrheit der bestehenden Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen kénnen nur durch den WASGAU Konzern, nicht
hingegen durch den Leasinggeber ausgelibt werden.

Die Leasingzahlungen werden mit dem, dem Leasingverhdltnis innewohnenden Zins abgezinst, soweit dieser ohne Weiteres
bestimmbar ist. Andernfalls — und das ist im WASGAU Konzern der Regelfall — erfolgt eine Abzinsung mit dem Grenzfremdkapital-
zinssatz des Leasingnehmers, d.h. dem Zins, den der Leasingnehmer unter vergleichbaren Bedingungen und vergleichbarer Lauf-
zeit, zahlen misste. Zur Bestimmung des Grenzfremdkapitalzinssatzes geht der Konzern wie folgt vor: Sofern vorhanden werden
kirzlich abgeschlossene vergleichbare Finanzierungen als Ausgangspunkt verwendet und sofern erforderlich angepasst. In Erman-
gelung einer solchen vergleichbaren Finanzierung bedient sich der WASGAU Konzern einer Verknlipfung aus einem risikolosen
Zins vergleichbarer Laufzeit und einem individuellen, risikoaddquaten Aufschlag des Leasingnehmers (sog. build-up-Approach).
Hierbei wird fiir ein Portfolio ahnlich ausgestalteter Leasingverhaltnisse ein einziger Abzinsungssatz zugrunde gelegt.

Zukiinftige Steigerungen der Leasingzahlungen durch die Anderung von zugrundeliegenden Indizes werden erst mit ihrem Wirk-
samwerden bericksichtigt. Im Zeitpunkt des Wirksamwerdens erfolgt eine Anpassung der Leasingverbindlichkeit gegen das Nut-
zungsrecht. Die Leasingzahlung wird in eine Zins- und eine Tilgungskomponente aufgeteilt.

Fur kurzfristige Leasingverhdltnisse, das heiRt solche mit einer Laufzeit von bis zu 12 Monaten, und Leasingverhéltnisse deren
zugrundeliegender Vermogenswert einen Wert von 5 T€ nicht iibersteigt, wird in Ubereinstimmung mit dem Standard keine
Leasingverbindlichkeit und analog kein Nutzungsrecht erfasst. Diese Leasingverhdltnisse werden wie bisher mit dem auf diese
Periode entfallenden Aufwand erfasst. Vermogenswerte mit geringem Wert beinhalten im Wesentlichen IT-Ausstattung.

WASGAU tritt in geringem Umfang auch als Leasinggeber auf. Die hieraus erzielten Ertrage sind aus Konzernsicht unwesentlich,
weshalb auf die entsprechenden Angaben gemal IFRS 16 verzichtet wurde.

Verbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten gemaR IFRS 9 werden im Zeitpunkt der Erfassung zum beizulegenden Zeitwert und in der Folge zu ihren
fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode angesetzt. Werden Verbindlichkeiten mit Disagio
aufgenommen, entspricht die Erstbewertung dem Zeitwert.

Finanzverbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen werden zum Zeitpunkt der erstmaligen Bilanzierung mit dem
Barwert der zukinftigen Leasingraten passiviert und in den Folgeperioden um den Tilgungsanteil der
Leasingraten verringert. Wenn der beizulegende Zeitwert niedriger ist als der Barwert der Leasingzahlungen, wird der Zeitwert
angesetzt.
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die Ubrigen Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten, falls erforderlich unter Berlicksichtigung der Effektivzinsmethode, angesetzt, sofern es sich nicht um derivative Finanzin-
strumente im Zusammenhang mit Hedge-Accounting handelt, die gemal IAS 39 mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet sind.
Verbindlichkeiten werden ausgebucht, sofern keine rechtliche oder wirtschaftliche bzw. faktische Verpflichtung seitens der
WASGAU Gruppe zu deren Begleichung mehr besteht.

Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind mogliche oder bestehende Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignissen beruhen, bei denen
ein Ressourcenabfluss jedoch als nicht unwahrscheinlich eingeschéatzt wird. Solche Verpflichtungen sind nach IAS 37 (Ruickstel-
lungen, Eventualschulden und Eventualforderungen) nicht in der Bilanz zu erfassen, sondern im Anhang zu nennen.

Verwendung von Annahmen und Schatzungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind Annahmen getroffen und Schatzungen verwandt worden, die sich auf Ausweis
und Hohe der bilanzierten Vermogenswerte, Verbindlichkeiten, Rlckstellungen, Ertrage, Aufwendungen sowie der Eventual-
verbindlichkeiten ausgewirkt haben. Diese Annahmen und Schatzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die konzerneinheit-
liche Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern, Wertberichtigungen auf Forderungen, die Bewertung von Ruckstellungen, die
Realisierbarkeit zukiinftiger Steuerentlastungen sowie die Ermittlung etwaigen Wertminderungsbedarfs.

Zur Ermittlung des Grenzfremdkapitalzinssatzes verweisen wir auf die Erlduterungen im Bereich Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden unter den Leasingverbindlichkeiten.

Bei der Ermittlung von Riickstellungen werden durch die Geschaftsleitung Annahmen zu Wahrscheinlichkeit und Hohe eines
etwaigen Mittelabflusses sowie Uber dessen Zeitpunkt getroffen, die eine wesentliche Auswirkung auf die Hohe der gebildeten
Ruckstellungen haben kénnen. Fir Riickstellungen aus schwebenden Rechtsstreitigkeiten wird hierzu insbesondere auf die
Dienste von externen Rechtsberatern zuriickgegriffen, bei versicherungsmathematischen Rickstellungen auf die Dienste von
Aktuaren. Zur Ermittlung eines moglichen Wertminderungsbedarfs einzelner Vermogenswerte oder zahlungsmittelgenerierender
Einheiten beziehen sich Annahmen und Schatzungen auf das auslésende Ereignis (Indikator) sowie die kiinftig zu erwartenden
Zahlungsmittelzuflisse eines Vermodgenswertes oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit im Rahmen der zur Ermittlung
verwendeten ,Discounted-Cashflow"- Methode.

Die tatsdchlichen Werte kénnen in Einzelfillen von den getroffenen Annahmen und Schitzungen abweichen. Anderungen werden
zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis erfolgswirksam ber{icksichtigt.
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ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(1) UMSATZERLOSE

Aufgliederung nach Tatigkeitsbereichen:

2023 2022

T-Euro T-Euro

- GroBhandel 171.805 163.110
- Einzelhandel 458.384 443.702
GESAMT 630.189 606.812

Vgl. hierzu auch die Segmentberichtserstattung gemaR IFRS 8 (32).

Die Umsatzerlose resultieren aus dem Verkauf von Handelswaren sowie selbst hergestellten Produkte im Lebensmittelbereich. Es
werden mit keinem Kunden Umsétze getatigt, die 10 % der gesamten Umsatze Ubersteigen.

(2) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

2023 2022
T-Euro T-Euro
Ertrage aus Anlagenverkdufen 351 342
Auflosung von Riickstellungen 444 391
Miet- und Pachtertrage 878 957
Ertrage aus geldwertem Vorteil 810 745
Sonstige 2.215 2.155
GESAMT 4.698 4.590
(3) MATERIALAUFWAND

2023 2022
T-Euro T-Euro

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 404.609 390.088
Bestandsveranderung fertige und unfertige Erzeugnisse 59 -237
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 46 132

GESAMT 404.714 389.983




Anhang

78 KONZERNABSCHLUSS

(4) PERSONALAUFWAND

2023 2022
T-Euro T-Euro
Léhne und Gehalter 104.615 99.408
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung 22.266 21.243
GESAMT 126.881 120.651
2023 2022

Mitarbeiter (Kopfe im Durchschnitt)
- GroBhandel/Holding 72 72
- Ubriger GroBhandel 836 801
- Einzelhandel 2.794 2.774
GESAMT 3.702 3.647

Der Aufwand fiir beitragsorientierte Versorgungsplane von Mitarbeitern (betrifft nur gesetzliche Rentenversicherungsbeitrage des

Arbeitgebers) betrug 9.304 T-Euro (VJ 8.708 T-Euro).

(5) ABSCHREIBUNGEN UND WERTMINDERUNGEN AUF IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE DES

ANLAGEVERMOGENS UND SACHANLAGEN

2023 2022

T-Euro T-Euro

Immaterielle Vermogenswerte 747 807
Gebaude 19.596 19.332
Technische Anlagen 1.378 1.255
Fuhrpark 2.450 2.297
Betriebs- u. Geschaftsausstattung 11.398 10.696
GESAMT 35.569 34.387

Wertminderungen auf den erzielbaren Betrag (hcherer aus NettoverduRerungserlés und Nutzungswert) wurden im Geschaftsjahr

keine erfasst.



(6) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

2023 2022
T-Euro T-Euro

Aufwendungen fiir
Energie- und Nebenkosten 18.799 18.652
Leasing 1.676 2.072
Instandhaltung und Reparatur 9.050 8.168
KFZ- und Logistikkosten 5.715 4.966
Sonstige 21.669 21.071
GESAMT 56.909 54.929

Die Sonstigen Aufwendungen enthalten als wesentliche Posten Werbeaufwendungen,

Verpackungsmaterial, Zufiihrungen zu Rickstellungen Versicherungspramien sowie Kosten des Geldverkehrs.

Insgesamt wurden im Geschéftsjahr 2023 Auszahlungen fir Leasingverhdltnisse in Hohe von 22.823 T€ (V) 22.142 T€) getatigt. Auf
Leasingverhaltnisse Uber Vermogenswerte von geringem Wert und auf kurzfristige Leasingverhaltnisse, die in den sonstigen be-

trieblichen Aufwendungen erfasst werden, entfallen hiervon:

2023
Art des Leasingverhiltnisses T-Euro
Leasingverhdltnisse (iber Vermogenswerte mit geringem Wert 1.260
kurzfristige Leasingverhéltnisse 416
(7) FINANZ- UND BETEILIGUNGSERGEBNIS
2023 2022
T-Euro T-Euro
Zinsergebnis
Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen
im Rahmen der langfristigen finanziellen Vermogenswerte 8 1
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 75 17
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -4.530 -3.071
GESAMT -4.447 -3.053
Nettoergebnis nach Bewertungskategorien in T-Euro
2023 Folgebewertung
Zinsen und zum Fair Wert- Netto-
Kategorie nach IFRS 9 Dividenden Value berichtigung ergebnis
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten -4.447 0 -224 -4.671
Aufwendungen aus Krediten -2.084 0 0 -2.084
Aufwendungen aus Finanzierungsleasing -2.442 0 0 -2.442
sonstige Aufwendungen -13 0 -395 -408
sonstige Ertrage 92 0 171 263
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 0 0 0 0
Forderungen und Kredite 0 0 0 0
GESAMT -4.447 0 -224 -4.671

Verbrauchs-
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2022 Folgebewertung
Zinsen und zum Fair Wert- Netto-
Kategorie nach IFRS 9 Dividenden Value berichtigung ergebnis
zu fortgefuihrten Anschaffungskosten -3.053 0 -481 -3.534
Aufwendungen aus Krediten -763 0 0 -763
Aufwendungen aus Finanzierungsleasing -2.283 0 0 -2.283
sonstige Aufwendungen -25 0 -518 -543
sonstige Ertrage 18 0 37 55
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 0 0 0 0
Forderungen und Kredite 0 0 0 0
GESAMT -3.053 0 -481 -3.534

Die Zinsaufwendungen resultieren groRtenteils aus den Zinsen im Rahmen von Leasingverhaltnissen und aus dem Konsortialdar-
lehen.

Aus der Aufzinsung von Leasingverbindlichkeiten resultiert ein Zinsaufwand in HG6he von 2.223 T-Euro
(VJ 1.899 T-Euro).

Neu gebildete Wertberichtigungen auf Forderungen und sonstige Vermogenswerte sowie die Ausbuchung von
Forderungen in Hohe von 597 T-Euro (V) 541 T-Euro) sind im sonstigen betrieblichen Aufwand erfasst. Die Auflosung gebildeter
Wertberichtigungen auf Forderungen sowie eingegangene Zahlungen auf wertberichtigte Forderungen in Hohe von 177 T-Euro
(VJ 38 T-Euro) wurden im sonstigen betrieblichen Ertrag ausgewiesen.

(8) STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Als Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind die jeweils gezahlten bzw. geschuldeten Steuern auf Einkommen und Ertrag
sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen.

Die Gesellschaften der WASGAU Gruppe unterliegen einer durchschnittlichen Gewerbeertragsteuer von ca. 13,675 Prozent des
Gewerbeertrags. Der Korperschaftsteuersatz betragt 15,0 Prozent, zuzlglich eines Solidaritatszuschlags (SolZ) auf die Korper-
schaftsteuer von 5,5 Prozent, so dass latente Steuern mit einem Gesamtsteuersatz von 29,5 Prozent bewertet wurden.

Der effektive Steuersatz des Konzerns lag bei 31,0 % (VJ 33,0 %). Dieser Riickgang ist im Wesentlichen durch Steuererstattungen
fur Vorjahre begriindet.

Der Ermittlung der latenten Steuern liegen die in Deutschland zum Realisierungszeitpunkt erwarteten Steuersatze zu Grunde.
Diese basieren grundsatzlich auf den, am Bilanzstichtag gliltigen bzw. verabschiedeten, gesetzlichen Regelungen.

2023 2022

T-Euro T-Euro

Gezahlte bzw. geschuldete Steuern 2.402 3.651
davon Inland 2.402 3.651
Latente Steuern -426 -877

In den gezahlten bzw. geschuldeten Steuern sind im Saldo periodenfremde Steuererstattungen in Hohe von 217 T-Euro
(VJ 4 T-Euro) enthalten.



Der tatsachliche Steueraufwand von 1.976 T-Euro (VJ 2.774 T-Euro) ist um 98 T-Euro hoher als der erwartete
Ertragsteueraufwand, der sich bei Anwendung des inlandischen Ertragsteuersatzes auf das Jahresergebnis des
Konzerns vor Ertragsteuern zuziiglich latenter Steuereffekte ergabe (VJ 296 T-Euro).

Der erwartete leitet sich zum tatsachlichen Ertragsteueraufwand wie folgt tiber:

2023 2022
T-Euro T-Euro
Konzernjahrestiberschuss vor Ertragsteuern 6.367 8.399
Erwarteter Ertragsteueraufwand 1.878 2.478
Steuerliche Auswirkungen
Inldndische Verluste 0 10
Kiirzungen fur Kérperschaft- und Gewerbesteuer 459 408
Steuererstattungen fur Vorjahre -217 0
Steuernachzahlungen fiir Vorjahre 0 4
Steuernachzahlungen aus Betriebsprifungen 0 0
Steuererstattungen aus Betriebspriifungen 0 0
Anpassung latente Steuern 0 0
Inanspruchnahme Verlustvortrag -93 -95
Sonstige Abweichungen -51 -31
GESAMT 1.976 2.774

(9) ANTEIL ANDERER GESELLSCHAFTER AM KONZERNJAHRESUBERSCHUSS

2023 2022
T-Euro T-Euro
Anderen Gesellschaftern zustehender Gewinn 99 200

Es handelt sich um den Gewinn- bzw. Verlustanteil eines Minderheitsgesellschafters in einem rechtlich selbststandigen Cash +
Carry Markt.

(10) UNVERWASSERTES UND VERWASSERTES ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie wird in Ubereinstimmung mit IAS 33 ermittelt. Es ergibt sich aus der Division des den Aktioniren zustehenden
Konzernjahresiiberschusses durch die gewichtete Zahl ausgegebener Aktien.

2023 2022
unverwassertes Ergebnis je Aktie in Euro 0,65 0,82
verwassertes Ergebnis je Aktie in Euro 0,65 0,82
Konzernergebnis der Muttergesellschaft in Euro 4.292.448 5.424.254

Gewichteter Durchschnitt der Aktienanzahl 6.600.000 6.600.000
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

(11) SACHANLAGEN
Grundstiicke
und Gebaude
einschlieRlich geleistete
der Bauten Technische Betriebs- und Anzahlungen
auf fremden Anlagen und Geschdfts- und Anlagen
Grundstucken Maschinen  Kraftfahrzeuge ausstattung im Bau Gesamt
2023 T-Euro T-Euro T-Euro T-Euro T-Euro T-Euro
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2023 315.129 26.936 12.935 150.924 5.720 511.644
(davon Nutzungsrechte) (179.717) (0) (6.289) (288) (0) (186.294)
Zugange 14.671 332 1.922 8.772 10.283 35.980
(davon Nutzungsrechte) (14.558) (0) (1.787) (208) (0) (16.553)
Abgdnge 4.117 2.195 783 6.181 0 13.276
(davon Nutzungsrechte) (2.296) (0) (686) (253) (0) (3.235)
Umbuchungen 0 2.268 0 4.199 -6.467 0
Stand 31.12.2023 325.683 27.341 14.074 157.714 9.536 534.348
(davon Nutzungsrechte) (191.979) (0) (7.390) (243) (0) (199.612)
Abschreibungen/
Wertminderungen
Stand 01.01.2023 136.422 18.631 7.106 90.135 0 252.294
(davon Nutzungsrechte) (56.908) (0) (4.976) (177) (0) (62.061)
Zugdnge 19.595 1.378 2.450 11.399 0 34.822
(davon Nutzungsrechte) (16.578) (0) (2.315) (73) (0) (18.966)
Abgdnge 3.004 2.195 760 6.038 0 11.997
(davon Nutzungsrechte) (1.256) (0) (673) (253) (0) (2.182)
Stand 31.12.2023 153.013 17.814 8.796 95.496 0 275.119
(davon Nutzungsrechte) (72.230) (0) (6.618) (-3) (0) (78.845)
Buchwert 31.12.2023 172.670 9.527 5.278 62.218 9.536 259.229
(davon Nutzungsrechte) (119.749) (0) (772) (246) (0) (120.767)
(davon ehemaliges Finanzierungsleasing) (809) (0) (27) (0) (0) (836)
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Grundstiicke
und Gebdude
einschlieBlich geleistete
der Bauten Technische Betriebs- und Anzahlungen
auf fremden Anlagen und Geschafts- und Anlagen
Grundstiicken Maschinen  Kraftfahrzeuge ausstattung im Bau Gesamt
2022 T-Euro T-Euro T-Euro T-Euro T-Euro T-Euro
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2022 296.126 27.230 12.071 136.066 4.222 475.715
(davon Nutzungsrechte) (163.673) (0) (5.456) (220) (0) (169.349)
Zugénge 17.114 931 2.603 19.314 6.402 46.364
(davon Nutzungsrechte) (16.044) (0) (2.523) (86) (0) (18.653)
Abgénge 156 2.749 1.739 5.791 0 10.435
(davon Nutzungsrechte) (0) (0) (1.690) (18) (0) (1.708)
Umbuchungen 2.045 1.524 0 1.335 -4.904 0
Stand 31.12.2022 315.129 26.936 12.935 150.924 5.720 511.644
(davon Nutzungsrechte) (179.717) (0) (6.289) (288) (0) (186.294)
Abschreibungen/
Wertminderungen
Stand 01.01.2022 116.695 20.125 6.536 85.216 0 228.572
(davon Nutzungsrechte) (40.143) (0) (2.763) (126) (0) (43.032)
Zugénge 19.332 1.255 2.297 10.696 0 33.580
(davon Nutzungsrechte) (16.262) (0) (2.213) (69) (0) (18.544)
Abgénge -395 2.749 1.727 5.777 0 9.858
(davon Nutzungsrechte) -(503) (0) (0) (18) (0) -(485)
Stand 31.12.2022 136.422 18.631 7.106 90.135 0 252.294
(davon Nutzungsrechte) (56.908) (0) (4.976) (177) (0) (62.061)
Buchwert 31.12.2022 178.707 8.305 5.829 60.789 5.720 259.350
(davon Nutzungsrechte) (122.809) (0) (1.313) (111) (0) (124.233)
(davon ehemaliges Finanzierungsleasing) (2.337) (0) (310) (0) (0) (2.647)

Von den Investitionen entfielen auf den Neubau eines Marktes in Kaiserslautern 1,7 Mio. Euro und auf den begonnenen Neubau
des Marktes in Schonenberg-Kiibelberg 4,7 Mio. Euro. Auf den Umbau eines bestehenden Marktes in Enkenbach und die Moder-
nisierung der Gewerbekalteanlage in Bundenthal entfielen 2,3 Mio. Euro. Darliber hinaus wurden Investitionen im Bereich
Cash + Carry in Hohe von 5,1 Mio. Euro getatigt. Weitere Investitionen betrafen die Produktionsbetriebe und das Logistikzentrum
in Hohe von 2,9 Mio. Euro.

Leasingverhaltnisse fir Immobilien, die oftmals vertragliche Verlangerungsoptionen beinhalten, werden in der Regel tiber einen
Zeitraum zwischen 10 und 30 Jahren abgeschlossen. Leasingverhaltnisse fiir Mobilien werden in der Regel fiir einen Zeitraum
zwischen drei und sieben Jahren abgeschlossen. Fiir einige Mobilien-Leasingvereinbarungen bestehen Kaufoptionen, die sich als
Festpreisoptionen an den voraussichtlichen Marktwerten orientieren. Sofern die Auslibung einer Kaufoption als wirtschaftlich
sinnvoll angesehen wird, wird diese bei der Bilanzierung des Leasingverhaltnisses berticksichtigt. Als Zinssatz wird der Grenz-
fremdkapitalzinssatz, der nach dem build-up-Approach ermittelt wird, im Zeitpunkt des Vertragsabschlusses herangezogen. Dieser
bewegt sich zwischen 1,2 und 7,8 %, im Durchschnitt bei 1,6 %.

2023 bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre tber 5 Jahre Gesamt
T-Euro T-Euro T-Euro T-Euro

Leasingverbindlichkeit

Zukiinftig zu leistende Leasingzahlungen 21.181 66.991 60.445 148.617

Abzinsung 2.757 7.607 4.400 14.764

Barwert 18.424 59.384 56.045 133.853
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2022 bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre tber 5 Jahre Gesamt
T-Euro T-Euro T-Euro T-Euro

Leasingverbindlichkeit

Zukunftig zu leistende Leasingzahlungen 20.833 67.950 59.744 148.527

Abzinsung 2.183 5.942 3.203 11.328

Barwert 18.650 62.008 56.541 137.199

Aus Leasingverhaltnissen, denen Vermogenswerte von geringem Wert zugrunde liegen, bestehen in Folgejahren Verpflichtungen
in Hohe von 2.179 T-Euro.

Die zukinftigen Leasingertrage aus Untermietvertragen, die Uber eine Laufzeit bis maximal 2029 vereinbart sind, betragen nomi-
nal 1.250 T-Euro (VJ 1.309 T-Euro).

Die Leasingverhaltnisse betreffen im Wesentlichen Leasingvertrage fir Immobilien, Kraftfahrzeuge, Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung. Die durchschnittliche Vertragslaufzeit fiir Mobilien liegt zum 31. Dezember 2023 zwischen 3 und 7 Jahren, fir Immobi-
lien liegen die verbleibenden Vertragslaufzeiten zwischen 5 und 30 Jahren.

Aus dem Sachanlagevermdgen wurden Vermogenswerte in Hohe von 60.603 T-Euro (VJ 82.326 T-Euro) als Sicherheiten flr Bank-
verbindlichkeiten vertraglich zur Verfligung gestellt. Bei den Vermogenswerten handelt es sich im Wesentlichen um Grundstiicke

und deren Aufbauten, die durch Grundschulden in der Sicherheitengestellung beriicksichtigt sind.

Im Geschéftsjahr 2023 wurden Nutzungsrechte mit einem Gesamtwert von 17 Mio. Euro neu aktiviert. Insgesamt bestehen zum
Bilanzstichtag Nutzungsrechte mit einem Restbuchwert von insgesamt 120 Mio. Euro.

(12) IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

2023 2022
T-Euro T-Euro
Anschaffungskosten
Stand 01.01. 16.096 15.424
Zugdnge 649 714
Abgidnge 123 42
Stand 31.12. 16.622 16.096
Abschreibungen
Stand 01.01. 14.169 13.404
Zugdnge 747 807
Abgidnge 124 42
Stand 31.12. 14.792 14.169
Buchwert 31.12. 1.830 1.927

Die Immateriellen Vermogenswerte betreffen ausschlieRlich Software, Softwarelizenzen und einen Geschéfts- oder Firmenwert in
Héhe von 0,3 Mio. Euro, der aus dem Erwerb der Food Sparte der Karlsberg Direkt GmbH & Co. KG resultiert.

Die Zugange betreffen ausschlieflich den Erwerb immaterieller Vermégenswerte von Dritten. Alle immateriellen Vermogenswerte,
auler dem Geschéfts- oder Firmenwert, haben eine bestimmbare Nutzungsdauer.
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(13) LANGFRISTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Die WASGAU Produktions & Handels AG hélt zum 31. Dezember 2023 selbst oder (iber Tochtergesellschaften Anteile an 12 ande-
ren Gesellschaften. Soweit diese Unternehmen unter Kontrolle der WASGAU Produktions & Handels AG stehen, werden sie in den
Konzernabschluss einbezogen. Zum 31. Dezember 2023 wurden neun Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen und
vollkonsolidiert.

Die Geschaftsguthaben bei Genossenschaften werden zum beizulegenden Zeitwert, der dem Nominalwert der Geschaftsgutha-
ben entspricht, bewertet.

Beteiligungen - im Wesentlichen Anteile an der Intergast GmbH, an der Saarpfalzische Bio-Hofe GmbH sowie an der QM Software
GmbH - werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, da diese Beteiligungen fiir den Konzernabschluss nicht
wesentlich sind. Eine VerduRerung dieser Anteile ist derzeit nicht geplant.

Bei den Zugdngen handelt es sich um die vertragsmaRige Erhéhung der Anspardarlehen aus Immobilienleasingvertragen. Die
Bewertung zum Zeitpunkt der erstmaligen Bilanzierung erfolgt zu Anschaffungskosten. Der Zeitwert der Mieterdarlehen (Level IlI
der IFRS 13-Bemessungshierarchie, Zins auf Basis von durch die Bundesbank veréffentlichten, fristkongruenten Umlaufrenditen)
am Abschlussstichtag liegt auf Basis kiinftiger Zahlungsstréme nach der Effektivzinsmethode vorgenommener Berechnungen bei
813 T-Euro (VJ 2.093 T-Euro).

Wesentliche Marktrisiken im Zusammenhang mit den finanziellen Vermogenswerten liegen nicht vor.
Der Buchwert der langfristigen finanziellen Vermogenswerte hat sich im Geschaftsjahr 2023 von 2.121 T-Euro auf 852 T-Euro

verringert. Der Rlckgang ist im Wesentlichen auf den Abgang des Anspardarlehens aus Immobilienleasing fiir den Markt in Ro-
dalben zuriickzufiihren.

(14) SONSTIGE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Die Posten enthalten im Wesentlichen im Voraus geleistete Auszahlungen aus Mietvertragen in Hohe von 1.261 T-Euro (VJ 1.458),
die Uber die Laufzeit aufgelost werden und verzinsliche Forderungen auf Treuhandkonten in Héhe von 146 T-Euro (V) 205 T-Euro).
Ein vom Bilanzansatz abweichender Zeitwert liegt nicht vor. Es befinden sich hierunter keine Vermogenswerte, deren liberwie-
gende Realisierung innerhalb des nachsten Jahres erwartet wird.

(15) LATENTE STEUERN

Die latenten Steuern werden in Ubereinstimmung mit IAS 12 bilanziert. Die bilanzierten latenten Steuern betreffen folgende
Bilanzposten:

31.12.2023 31.12.2022
T-Euro T-Euro

aktiv passiv aktiv passiv
Anlagevermdgen 2.857 35.711 2.611 36.734
Vorrate 626 0 613 0
Pensionsriickstellungen 566 0 571 0
Sonstige Riickstellungen 38 0 6 0
Leasingverbindlichkeiten 36.613 101 37.451 101
Sonstige Positionen 649 110 574 7
Summe 41.349 35.922 41.826 36.842
Saldierung -35.814 -35.814 -36.838 -36.838

Konzernbilanz 5.535 108 4.988 4
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Des Weiteren wurden folgende latente Steuertrage bzw. -aufwendungen im Gewinn oder Verlust erfasst:

Stand zum 31.12.

Stand netto Erfasstim Erfasstim Stand netto latente latente
Gewinn oder

01.01. Verlust sonstigen Ergebnis 31.12.  Steueranspriiche Steuerschulden

Anlagevermogen 2.526 246 2.772 2.857 35.711
Vorrate 613 13 626 626 0
Pensionsriickstellungen 571 -22 17 566 566 0
Sonstige Ruickstellungen 6 32 38 38 0
Leasingverbindlichkeiten 701 185 886 36.613 101
Sonstige Positionen 567 -28 539 649 110
Summe 4,984 426 17 5.427 41.349 35.922
Saldierung -35.814 -35.814
Konzernbilanz 4.984 426 17 5.427 5.535 108

Die latenten Steuern betreffen mit ihrem weit GUberwiegenden Anteil die Jahre nach 2024.

Der Betrag der latenten Steuern, der direkt dem sonstigen Ergebnis belastet oder gutgeschrieben wurde, setzt sich wie folgt

Zusammen:
2023 2022
vor Steuer Steuer-(belastung)/ nach Steuern Steuer-(belastung)/
gutschrift vor Steuer gutschrift nach Steuern
Pensionsriickstellungen -58 17 -41 789 -233 556

Der Betrag der gewerbesteuerlichen Verlustvortrage, die voraussichtlich nicht nutzbar sind, weil sie Verlustverrechnungsbe-
schrankungen unterliegen und eine Nutzung durch positive steuerliche Ergebnisse derzeit nicht wahrscheinlich ist, und fiir die
keine latenten Steueranspriiche angesetzt wurden, belduft sich auf 0,7 Mio. Euro (Vorjahr 1,1 Mio. Euro), die der korper-
schaftsteuerlichen Verluste auf 1,3 Mio. Euro (Vorjahr 1,6 Mio. Euro). Diese steuerlichen Verlustvortrdge unterliegen keiner
rechtlichen Verfallbarkeit.
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(16) VORRATE

Im Einzelnen gliedern sich die Vorrate wie folgt:

31.12.2023 31.12.2022

T-Euro T-Euro

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.473 1.550
Fertige und unfertige Erzeugnisse 1.750 1.809
Handelswaren 48.974 45.432
GESAMT 52.197 48.791
31.12.2023 31.12.2022

T-Euro T-Euro

WASGAU Regiemarkte 22.870 22.178
WASGAU Produktions & Handels AG 12.246 10.103
Cash + Carry-Mdrkte 13.028 12.038
WASGAU Metzgerei GmbH 2.543 2.949
WASGAU Biéckerei & Konditorei GmbH 1.314 1.396
WASGAU Frischwaren GmbH 196 127
GESAMT 52.197 48.791

In den Geschaftsjahren 2022 und 2023 wurden keine Vorrate zum niedrigeren NettoverauBerungswert angesetzt. Wertaufholun-
gen wurden keine vorgenommen.

(17) KURZFRISTIGE FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

31.12.2023 31.12.2022

T-Euro T-Euro

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.130 6.554
Sonstige Vermogenswerte 14.851 15.410
Wertberichtigungen auf Forderungen und sonst. Vermogenswerte -1.704 -1.641

Auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie auf sonstige Vermodgenswerte werden Wertminderungen gemafl3 IFRS 9
nach einem zweistufigen Verfahren gebildet. Hierbei wird der erwartete Verlust bis zum vereinbarten Zahlungsziel als Wertberich-
tigung erfasst. Treten in der Folge objektive Hinweise auf Wertdnderungen des Finanzinstruments auf, so werden diesen tber
zusétzliche Wertminderungen Rechnung getragen. Zum Bilanzstichtag wurden auf Forderungen in Hohe von 3.430 T-Euro Wertbe-
richtigungen in Hohe von 1.704 T-Euro (V) 1.641 T-Euro) gebildet.

Die Wertberichtigungen entwickelten sich wie folgt:

2023 2022

T-Euro T-Euro

Stand 1. Januar 1.641 1.213
Inanspruchnahme 160 52
Auflésung 170 37
Zufiihrung 393 517

Stand 31. Dezember 1.704 1.641
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Die Altersstruktur der Forderungen nach der Bertuicksichtigung von Wertberichtigungen stellt sich wie folgt dar:

31.12.2023 31.12.2022

T-Euro T-Euro

Forderungen ohne Zahlungsverzug 20.113 19.964
Forderungen mit Zahlungsverzug

<180 Tage 112 222

> 180 Tage und < 360 Tage 52 137

> 360 Tage 0 0

GESAMT 20.277 20.323

Zu den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen nahestehende Unternehmen oder Personen verweisen wir auf (33).
Die sonstigen Vermogenswerte beinhalten im Wesentlichen Forderungen an Lieferanten aus Vergilitungsvereinbarungen in Hohe
von 11.276 T-Euro (VJ 11.505 T-Euro) sowie Steuererstattungsanspriiche von 413 T-Euro aus Umsatzsteuer (VJ 504 T-Euro).
Wertminderungen auf Forderungen und sonstige Vermoégenswerte sind in Hohe von 393 T-Euro (V) 517 T-Euro) in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen enthalten.

(18) FORDERUNGEN AUS ERTRAGSTEUERN

Die Forderungen aus Ertragsteuern in Hohe von 729 T-Euro (VJ 91 T-Euro) resultieren im Wesentlichen aus zu viel gezahlten Kor-
perschaftsteuervorauszahlungen 2023.

(19) FLUSSIGE MITTEL

31.12.2023 31.12.2022

T-Euro T-Euro

Kassenbestand 851 885
Guthaben bei Kreditinstituten 15.979 10.536
GESAMT 16.830 11.421

Die Guthaben bei Kreditinstituten haben eine Laufzeit von weniger als drei Monaten. Der angegebene Betrag entspricht auch den
Zahlungsmitteln im Rahmen der Kapitalflussrechnung.
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(20) UBERSICHT DER FINANZIELLEN VERMOGENSWERTE

Kategorie nach IFRS 9 Bilanzposten Buchwert
31.12.2023 31.12.2022
T-Euro T-Euro

erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert 0 0

erfolgsneutral zum

beizulegenden Zeitwert Langfristige finanzielle Vermogenswerte 39 28
zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten Langfristige finanzielle Vermogenswerte 813 2.093

Sonst. langfr. Vermogenswerte 148 210

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.617 4.955

Sonst. kurzfr. Vermogenswerte 14.661 15.368

Flussige Mittel 16.830 11.421

GESAMT 38.108 34.075

Der Zeitwert der in den langfristigen finanziellen Vermogenswerten enthaltenen Mieterdarlehen belief sich zum Abschlussstichtag,
ermittelt auf Basis kiinftiger Zahlungsstréme vorgenommener Berechnungen, auf 813 T-Euro (VJ 2.093 T-Euro).

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, den sonstigen kurzfristigen Vermégenswerten und den Flussigen Mitteln
entspricht der Buchwert dem Zeitwert.

Level nach IFRS 13.94 Bilanzposten Zeitwert
31.12.2023 31.12.2022
T-Euro T-Euro
Level | Geschaftsguthaben bei
Genossenschaften 39 28
Level Il Keine
Level lI langfristige finanzielle
Vermoégenswerte 813 2.093
sonstige langfristige
Vermoégenswerte 148 210
Level I: Es sind notierte Marktpreise fiir identische Vermdégenswerte an aktiven Markten vorhanden.
Level II: Es existieren andere Informationen als notierte Marktpreise, die direkt oder indirekt beobachtbar sind.
Level lll:  Informationen fur Vermogenswerte, bei denen keine beobachtbaren Marktdaten vorliegen, sind vorhanden. Der

Zeitwert wird unter Anwendung anerkannter finanzmathematischer Modelle (Bewertungsmethoden) und Zugrunde-
legung instrumentspezifischer Marktparameter ermittelt, was zu einer Zuordnung der Stufe 3 fuhrt.
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(21) EIGENKAPITAL

Das Grundkapital betragt 19.800.000,00 Euro und ist eingeteilt in 6.600.000 Stiick Namens-Stammaktien. Auf jede Stlickaktie
entféllt ein anteiliger Betrag des Grundkapitals von 3,00 Euro.

Im Geschéftsjahr 2023 wurden keine eigenen Anteile durch die WASGAU Produktions & Handels AG oder eines ihrer Tochterun-
ternehmen erworben oder verauRert.

Alle Anteile wurden Uber die Borse Frankfurt ausgegeben und sind voll eingezahlt.

Die Kapitalriicklage resultiert aus den Agien bei der Begebung von Anteilen, die Gewinnrlicklage aus der
Thesaurierung von Gewinnen im Unternehmen. Die Ricklage enthdlt auRerdem die nach § 150 Abs. 1 AktG zu
bildende gesetzliche Riicklage der WASGAU Produktions & Handels AG, Pirmasens, in Hohe von 10 % des Grundkapitals. Die
Rucklagen dienen der Innenfinanzierung und stérken die Investitionskraft des Konzerns.

Das Kapitalmanagement der WASGAU Produktions & Handels AG ist ausgerichtet auf die Gewahrleistung einer
Eigenkapitalquote von mindestens 20 % und der weiteren Erhohung selbiger. Das Eigenkapital ist in diesem Fall
identisch mit dem bilanziellen Eigenkapital, da keine nachrangigen Verbindlichkeiten bestehen und auch keine Eigenkapitalbe-

standteile mit Fremdkapitalcharakter bilanziert werden.

Die Eigenkapitalquote betrug zum 31. Dezember 2023 30,5 % (VJ 30,2 %).

Gewinnverwendungsvorschlag:

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2023 wie folgt zu verwenden:

Dividende von EUR 0,12 je dividendenberechtigte Aktie EUR 792.000,00

Einstellung in die Gewinnrlcklage EUR 3.000.000,00

Gemal § 58 Abs. 4 Satz 2 AktG ist der Anspruch auf Auszahlung der Dividende am dritten auf den Hauptversammlungsbeschluss
folgenden Geschaftstag fallig, mithin am 11. Juni 2024.

Sofern die WASGAU Produktions & Handels AG im Zeitpunkt der Beschlussfassung durch die Hauptversammlung eigene Anteile
halt, sind diese nach dem Aktiengesetz nicht dividendenberechtigt.

Der auf nicht dividendenberechtigte Stiickaktien entfallende Teilbetrag wird ebenfalls auf neue Rechnung vorgetragen.



(22) RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONSVERPFLICHTUNGEN

Pensionsverpflichtungen in Form monatlicher Rentenzahlungen bestehen im Wesentlichen gegenliber ehemaligen Mitgliedern
der Unternehmensleitung von Konzerngesellschaften auf Basis einzelvertraglicher Regelungen. Diesen Verpflichtungen stehen
Ruckdeckungsversicherungen in Form von Rentenversicherungen gegeniiber, deren Ertrage voraussichtlich die erwarteten korres-

pondierenden Rentenerhéhungen abdecken.

Die Pensionsaufwendungen der Geschéftsjahre setzen sich wie folgt zusammen:

2023 2022

T-Euro T-Euro

Dienstzeitaufwand 73 73
Netto-Zinsaufwand 29 8
Netto-Pensionsaufwendungen 102 81

In der nachfolgenden Tabelle sind der Stand und die Entwicklung der Pensionsverpflichtungen sowie die grundlegenden Annahmen zu

deren Bestimmung zusammengestellt.

2023 2022
T-Euro T-Euro
Veranderung des Barwerts der Verpflichtung
1. Januar 4.078 5.839
+ Laufender Dienstzeitaufwand 73 73
+ nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 0
+ Zinsaufwand 138 29
+ Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste -16 -1.585
- Gezahlte Versorgungsleistungen 284 278
31. Dezember 3.989 4.078
Verdnderung des Zeitwerts des Planvermogens
1. Januar 4.032 4.024
+ Zinsertrage auf das Planvermogen 140 20
+andere Ergebniseffekte des Planvermégens
auler Zinsertrage -7 111
+ Beitrage des Arbeitgebers 73 73
- Gezahlte Leistungen 196 196
31. Dezember 4.042 4.032
Veranderung der Vermégensobergrenze
1. Januar 906 0
+ Zinseffekt der Verdnderung 0 0
+ Veranderung 67 906
31. Dezember 973 906
Annahmen 2023 2022
Rechnungszins 3,5% 3,5%
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Die in der Bilanz angesetzten Werte leiten sich wie folgt tiber:

Ruickstellung 2023 2022
1. Januar 952 1.814
+ Laufender Dienstzeitaufwand 73 73
+ nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 0
+ Zinsaufwand der Verpflichtung 138 29
+ Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste -16 -1.585
- Gezahlte Versorgungsleistungen 284 278
- Zinsertrage auf das Planvermogen 140 20
- andere Ergebniseffekte des Planvermégens

auBer Zinsertrage -7 111
- Beitrage des Arbeitgebers zum Planvermégen 73 73
+ Gezahlte Leistungen aus dem Planvermogen 196 196
+ Zinseffekt der Veranderung der Vermogensobergrenze 0 0
+ Veranderung der Vermogensobergenze 67 906
Riickstellung zum 31. Dezember 920 952

Basis der versicherungsmathematischen Annahmen waren die ,,Richttafeln 2018 G“ von Dr. Klaus Heubeck, bei einer Duration von
10 Jahren (VJ 10 Jahre). Da es sich bei den Pensionszusagen um Einzelzusagen fiir frithere Mitglieder der Geschéftsleitung handelt,
wurden zukiinftige Gehalts- und Rentensteigerungen (2,1 %, VJ 2,1 % bzw. 1,0 % bis 3,5 %; VJ 1,0 % bis 3,5 %) gemaR den einzel-
vertraglichen Grundlagen mit diesem Personenkreis bericksichtigt. Die Festlegung der jeweiligen Werte richtet sich nach den
zusammengefassten Personenkreisen.

Zinsaufwand und -ertrage aus dem Planvermdgen wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung im Finanzergebnis erfasst, die
Ubrigen erfolgswirksamen Verdanderungen unter den Personalaufwendungen. Das angegebene Planvermogen besteht vollstandig
aus Rickdeckungsversicherungen, die nicht an einem aktiven Markt gehandelt werden.

Im Geschaftsjahr wurden 282 T-Euro (VJ 277 T-Euro) an Renten gezahlt.
Aus erfahrungsbedingten Anpassungen und aus der Anderung demographischer Annahmen resultieren versicherungsmathemati-
sche Verluste von 16 T-Euro, die den Barwert der Verpflichtung in 2023 reduziert haben. Sie wurden abziglich der direkt auf diese

Gewinne entfallenden latenten Steuern im sonstigen Ergebnis erfasst.

Im nachsten Geschaftsjahr rechnet die Gesellschaft auf der Grundlage der versicherungsmathematischen Gutachten mit Beitragen
des Arbeitgebers in Hohe von 73 T-Euro fiir die als Planvermégen angesetzte Riickdeckungsversicherung.

2024 2025 2026 2027 2028
T-Euro T-Euro T-Euro T-Euro T-Euro
erwartete Rentenzahlungen 281 280 277 274 309

Aufgrund des aktuell anspruchsberechtigten Personenkreises und der Vertragsgestaltung ist nur die Verdnderung des Rechnungs-
zinses wesentlicher Einflussfaktor bei der Bestimmung des Verpflichtungsumfanges. So hat, auf Basis ansonsten unverdanderter
Annahmen im versicherungsmathematischen Gutachten und gleicher Berechnungsmethode, eine Erhhung des Rechnungszinses
um 0,25 Prozentpunkte einen um 92 T-Euro (VJ 97 T-Euro) geringeren Verpflichtungsumfang zur Folge, eine Verringerung um
0,25 Prozentpunkte einen um 96 T-Euro (V) 102 T-Euro) hoheren Verpflichtungsumfang.



< WASGAU

(23) FINANZVERBINDLICHKEITEN

2023 Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre tber 5 Jahre Gesamt

T-Euro T-Euro T-Euro T-Euro
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 2.172 42.707 10.192 55.071
Leasingverbindlichkeiten 18.424 59.384 56.045 133.853
Finanzverbindlichkeiten 20.596 102.091 66.237 188.924
2022 Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre tber 5 Jahre Gesamt

T-Euro T-Euro T-Euro T-Euro
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 2.725 43.507 7.551 53.783
Leasingverbindlichkeiten 18.650 62.008 56.541 137.199
Finanzverbindlichkeiten 21.375 105.515 64.092 190.982

Die Finanzverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten werden gemaR IFRS 9 zum Zeitpunkt ihrer erstmaligen Bilanzierung mit
dem beizulegenden Zeitwert angesetzt.

Von den Finanzverbindlichkeiten waren 189 Mio. Euro (VJ 191 Mio. Euro) verzinslich. Die durchschnittliche Zinsbelastung der
Verbindlichkeiten betrug 2,4 % (VJ 1,6 %).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten resultieren im Wesentlichen aus einem Konsortialdarlehen, das am
25. September 2019 abgeschlossen wurde. Dieser Konsortialdarlehensvertrag wurde mit Wirkung zum 12. Januar 2024 gekiindigt.
Im Dezember 2023 wurde ein neuer Konsortialdarlehensvertrag mit Laufzeit bis Dezember 2028 und Volumen von bis zu
80,3 Mio. Euro abgeschlossen.

Im Rahmen des alten Konzernkonsortialdarlehens stellen die Konsortialbanken dem WASGAU-Konzern eine Kreditlinie von ur-
spriinglich 60,0 Mio. Euro zur Verfiigung. Die Kreditlinie setzt sich aus zwei Darlehen zusammen: Ein Tilgungsdarlehen in Hohe
von urspriinglich 33,0 Mio. Euro, das bis zum 30. Juni 2024 quartalsweise um je 0,5 Mio. Euro auf 23,5 Mio. Euro zuriickzu-
fihren ist. Eine vorzeitige Tilgung, auch ber den vorgenannten Betrag hinaus, ist moglich. Das zweite Teildarlehen in Hohe von
27,0 Mio. Euro wird auf revolvierender Basis in Anspruch genommen. Eine feste Tilgung ist fiir dieses Darlehen nicht vorgesehen,
allerdings kann WASGAU einseitig unwiderruflich auf die Inanspruchnahme eines Teils dieses Darlehens verzichten. Zum
31. Dezember 2023 belief sich die Inanspruchnahme beider Darlehensteile auf 41,5 Mio. Euro (V) 44,5 Mio. Euro). Beide
Darlehensteile unterliegen hinsichtlich ihrer Verzinsung dem EURIBOR zuziiglich einer vom Verschuldungsgrad abhangigen Marge.
Die Festlegung der Verzinsung des Tilgungsdarlehens erfolgt dabei quartalsweise, die des revolvierenden Darlehens ist abhangig
von den individuellen Zinsperioden der gezogenen Tranchen, wobei eine Festlegung fiir ein, drei oder sechs Monate erfolgt. Hier-
durch kann der Konzern in geringem Umfang einem kurzfristigen zinsbedingten Cashflow-Risiko unterliegen. Seitens der Banken
bestehen Sonderkiindigungsrechte in Abhiangigkeit der Uberschreitung des Verschuldungsgrades und der Einhaltung festgelegter
Eigenkapitalquoten. Das Konsortialdarlehen ist mit Grundschulden und Teilen des beweglichen Sachanlagevermogens besichert.
Das neue Konsortialdarlehen besteht ebenfalls aus zwei Tranchen. Eine Tranche ist mit einer festen Tilgung p.a. in H6he von
2,0 Mio. Euro vereinbart. Die zweite Tranche ist als revolvierendes Darlehen bis zu einer Héhe von 29,9 Mio. Euro vereinbart.

Zu dem Darlehen bestehen vertraglich vereinbarte Ereignisse bzw. Grenzwerte (Financial Covenants), bei deren
Verletzung das Darlehen seitens der Darlehensgeber fallig gestellt werden kann. Diese stellen sich wie folgt dar:

Covenant Hochst-/ Untergrenze Wert
Eigenmittelquote im Konzern per 31.12.2023 20,0% 30,07
Dynamischer Verschuldungsgrad per 31.12.2023 7,00 3,71

Darliber hinaus kann auch ein Change of Control im Konzern ein solches Kreditereignis sein.

In geringem MalRe bestehen Risiken aus einer Anderung der Marktzinssitze durch die Vereinbarung fester Zinssatze tiber Laufzei-
ten groRer ein Jahr fiir die Gbrigen hier ausgewiesenen Bankverbindlichkeiten.
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Der Zeitwert zum 31. Dezember 2023 ist im Wesentlichen identisch mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten, da die Verzinsung
des weit Uberwiegenden Teils der Verbindlichkeiten regelmaRig an Veranderungen der Marktzinssatze angepasst wird.

Die Finanzverbindlichkeiten sind insgesamt in Hohe von 60,6 Mio. Euro (V) 74,0 Mio. Euro) durch Grundpfandrechte und in Héhe
von 0,0 Mio. Euro (VJ 8,3 Mio. Euro) durch Sicherungsiibereignung von technischen Anlagen gesichert. Der WASGAU-Konzern
kann im Rahmen der operativen Geschaftstatigkeit Uber die Sicherheiten verfiigen.

(24) VERBINDLICHKEITEN AUS ERTRAGSTEUERN

Die Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern beinhalten Verpflichtungen aus Gewerbesteuer und Korperschaftsteuer
der Konzernunternehmen fir das Jahr 2023.

(25) VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 43.262 T-Euro (V) 38.224 T-Euro) sind innerhalb eines Jahres
fallig. Eine Abzinsung im Rahmen der Effektivzinsmethode war nicht erforderlich. Der erstmalige Ansatz in der Bilanz erfolgt zum

beizulegenden Zeitwert, der dem Erfilllungsbetrag entspricht. Die Folgebewertung wurde zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
vorgenommen.

(26) SONSTIGE KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Die Zusammensetzung der sonstigen Verbindlichkeiten ergibt sich aus folgender Tabelle:

31.12.2023 31.12.2022

T-Euro T-Euro

Lohn- und Gehaltsabrechnung 1.002 939

sonstige Personalverbindlichkeiten 7.010 6.394

Verbindlichkeiten aus Steuern 712 780
Verbindlichkeiten aus sonstigen

Finanzgeschaften 18 19

Ubrige 4.314 3.769

Gesamt 13.056 11.901

Die Restlaufzeiten der librigen kurzfristigen Verbindlichkeiten betragen wie im Vorjahr weniger als ein Jahr.

Soweit die Verbindlichkeiten Finanzinstrumente gemal IFRS 9 betreffen, wurden diese beim erstmaligen Ansatz zum beizulegen-
den Zeitwert bilanziert, der dem Rickzahlungswert entspricht. Die Folgebewertung wurde zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
vorgenommen. Eine Abzinsung im Rahmen der Effektivzinsmethode war nicht erforderlich.

Die sonstigen Personalverbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen Riickstellungen fir Resturlaub, Mehrarbeit und Tantiemean-
spriiche. Die Verbindlichkeiten aus Steuern beinhalten lberwiegend Umsatzsteuerzahllasten fiir Dezember 2023, die Ubrigen
Verbindlichkeiten im Wesentlichen ausstehende Rechnungen fir Leistungen und Riickvergitungen, die das Jahr 2023 betreffen.
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(27) SONSTIGE KURZFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN

Die sonstigen Riickstellungen entwickelten sich im Geschéftsjahr wie folgt:

Drohende Verluste Abschlusskosten Ubrige Gesamt

T-Euro T-Euro T-Euro T-Euro

Stand 01.01.2023 275 587 228 1.090
Inanspruchnahme 275 433 99 807
Auflésung 0 94 0 94
Zufiihrung 910 501 79 1.490
Stand 31.12.2023 910 561 207 1.678

Die Ubrigen Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen Verpflichtungen aus der Aufbewahrung fir Geschaftsunterlagen, Jubila-
umsverpflichtungen fiir Mitarbeiter und Verpflichtungen aus Arbeitsrechtsstreitigkeiten.

Mit dem Eintritt der Verpflichtungen wird tiberwiegend im folgenden Geschaftsjahr gerechnet. Sofern Verpflichtungen auf spatere
Geschaftsjahre entfallen, wurden diese mit dem Barwert der erwarteten Ausgaben beriicksichtigt.

(28) UBERSICHT DER FINANZIELLEN VERBINDLICHKEITEN

Kategorie nach IFRS 9 Bilanzposten Buchwert

31.12.2023 31.12.2022

T-Euro T-Euro
zu fortgefiihrten langfristige

Anschaffungskosten Finanzverbindlichkeiten 168.329 169.607
kurzfristige

Finanzverbindlichkeiten 20.595 21.375

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 43.262 38.224

sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 13.056 11.901

GESAMT 245.242 241.107

Die lang- und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten veranderten sich im Geschaftsjahr wie folgt:

Zahlungs- Zahlungs-
Bill 31.12.2022 wirksam unwirksam 31.12.2023
langfristige
Finanzverbindlichkeiten 169.607 2.765 -4.043 168.329
kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten 21.375 -21.375 20.595 20.595

Die zahlungswirksamen Effekte sind im Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit enthalten. Bei den zahlungsunwirksamen Veran-
derungen handelt es sich im Wesentlichen um Effekte im Rahmen der Bilanzierung des Finanzierungsleasings nach IFRS 16.

Aus den finanziellen Verbindlichkeiten ergeben sich in den Folgejahren folgende Zahlungsmittelabfliisse:

2024 2025 bis 2028

T-Euro T-Euro

kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 23.352 0
langfristige Finanzverbindlichkeiten 0 180.336
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 43.262 0
sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 13.056 0

Gesamt 79.670 180.336
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SONSTIGE ANGABEN

(29) HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Im Konzern bestehen keine Verpflichtungen aus Wechselobligen und Burgschaften fiir konzernfremde Personen oder Gesellschaf-
ten.

Sonstige, nicht bilanzierte Verpflichtungen
Aus den am Bilanzstichtag bestehenden Vertragsverhaltnissen ergeben sich folgende Verpflichtungen, die fiir die Beurteilung der
Finanzlage von Bedeutung sind. Diese bestehen im Wesentlichen aus Leasingvertragen Gber Vermogenwerte mit geringem Wert:

Restlaufzeit

Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt

T-Euro T-Euro T-Euro T-Euro

Verpflichtungen 2023 1.014 1.116 49 2.179
Verpflichtungen 2022 1.217 1.640 45 2.902

(30) RISIKOMANAGEMENTPOLITIK UND SICHERUNGSMASSNAHMEN

Durch seine Geschaftstatigkeit ist der Konzern verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt: Marktrisiken, Kreditrisiken und
Liquiditatsrisiken. Das Ubergreifende Risikomanagement des Konzerns ist auf die Unvorhersehbarkeit der Entwicklungen an den
Finanzmarkten fokussiert und zielt darauf ab, die potenziell negativen Auswirkungen auf die Finanzlage des Konzerns zu minimie-
ren. Der Konzern nutzt gegebenenfalls derivative Finanzinstrumente, um sich gegen bestimmte Risiken abzusichern. Der Konzern
verfolgt dabei einen zentralen Liquiditaitsmanagementansatz.

Die Grundziige der Finanzpolitik werden jahrlich vom Vorstand festgelegt und vom Aufsichtsrat Uberwacht. Die
Umsetzung der Finanzpolitik sowie das laufende Risikomanagement obliegen dem Konzern-Treasury. Bestimmte Transaktionen
bedirfen der vorherigen Genehmigung durch den Vorstand.

Das Marktrisiko des Konzerns beinhaltet nahezu ausschlieBlich Zinsrisiken, die durch Uberwiegend langfristige,
variabel verzinsliche Finanzschulden entstehen. Nach der aktuellen Beurteilung der mittelfristigen Entwicklung auf den
Zinsmarkten, kommen derzeit im WASGAU Konzern keine derivativen Finanzinstrumente zur Zinssicherung zum Einsatz.

Der Konzern ist ausschlieBlich innerhalb der europdischen Wahrungsunion tatig und dadurch keinem Fremdwahrungsrisiko
ausgesetzt.

Hinsichtlich moglicher Kreditrisiken bestehen im Konzern keine signifikanten Konzentrationen. Vertrage tiber Finanztransaktionen
und derivative Finanzinstrumente werden nur mit Finanzinstituten guter Bonitat abgeschlossen.

Das Ausfallrisiko bei nicht derivativen Finanzinstrumenten ergibt sich aus dem Risiko, dass Kontrahenten ihren
vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommen kénnen. Im Konzern besteht hinsichtlich der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen aufgrund der Kundenstruktur keine signifikante Konzentration von Ausfallrisiken. Das erkennbare Ausfallrisiko einzel-
ner Forderungen sowie das Kreditrisiko werden durch entsprechende Einzelwertberichtigungen abgedeckt. Sicherheiten bestehen
nicht. Bezliglich der Werthaltigkeit der Finanzforderungen liegen zum Abschlussstichtag keine Hinweise auf eine Wertminderung
vor. Das maximale Ausfallrisiko aus finanziellen Vermogenswerten besteht in der Gefahr des Ausfalls eines Vertragspartners und
daher in Hohe des Buchwerts gegeniiber den jeweiligen Kontrahenten. Eine Darstellung der Buchwerte und des daraus
resultierenden maximalen Ausfallrisikos ist in Note 20 (,,Ubersicht der finanziellen Vermdgenswerte") ersichtlich.
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Das allgemeine Liquiditatsrisiko besteht darin, dass die Gesellschaft moglicherweise ihren finanziellen Verpflichtungen nicht nach-
kommen kann. Ein vorsichtiges Liquiditdtsmanagement schlieSt das Halten einer ausreichenden Reserve an flissigen Mitteln und
die Moglichkeit zur Finanzierung durch einen addquaten Betrag an zugesagten Kreditlinien ein. Dabei ist der Konzern bestrebt, die
notwendige Flexibilitdt in der Finanzierung beizubehalten, indem ausreichend freie, vertraglich zugesicherte Kreditlinien bestehen.

Zinsanderungsrisiken werden gemaR IFRS 7 mittels Sensitivitdtsanalysen dargestellt. Diese stellen die Effekte von Anderungen der
Marktzinssatze auf Zinszahlungen, Zinsertrage und -aufwendungen, andere Ergebnisteile sowie gegebenenfalls auf das Eigenkapi-
tal dar. Marktzinssatzanderungen wirken sich auf das Zinsergebnis von variabel verzinslichen Finanzinstrumenten aus und gehen
in die Berechnung der ergebnisbezogenen Sensitivitdten mit ein.

Eine Betrachtung der Marktrisiken fiir den EURIBOR, von dem die Kosten der Fremdfinanzierung im Wesentlichen abhangen, zeigt,
dass eine Anderung um eine Einheit (25 Basispunkte) bezogen auf die Inanspruchnahme der Konsortialdarlehen, keine
Auswirkungen auf das Finanzergebnis hat. Flr das Geschéftsjahr 2024 ist von einer durchschnittlichen Inanspruchnahme von
48,0 Mio. Euro auszugehen.

(31) ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG
Die Kapitalflussrechnung wurde gemaR IAS 7.18 (b) nach der indirekten Methode erstellt.
Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente in der Kapitalflussrechnung sind identisch mit den Flussigen

Mitteln, die sich aus Bargeldbestanden und Bankguthaben zusammensetzen. Verfligungsbeschrankungen i.S.d. IAS 7.49 bestehen
hierbei nicht.
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(32) ERLAUTERUNGEN ZUR SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die operativen Konzernaktivitdten werden in die Bereiche Einzelhandel und GroBhandel unterschieden. Das Segment Einzelhandel
umfasst die Produktion und den Verkauf von Food und Near-Food an Endverbraucher. Im Segment GroRhandel sind der zentrale
Wareneinkauf, der Betrieb von sechs Cash + Carry GroRhandelsmarkten sowie die Direktbelieferung einzelner GroRkunden und
selbststandiger Einzelhdndler zusammengefasst. Ubergeordnete administrative Bereiche wurden in der Spalte Ubrige
ausgewiesen.

Kriterium der Segmentzuordnung ist der Verkauf von Waren an Endverbraucher oder WeiterverauRRerer. Hierbei wurden keine
Geschaftssegmente zusammengefasst.

Das Management hat sich bei der Festlegung der Geschaftssegmente auf die Berichte gestltzt, die dem Vorstand zur
strategischen Entscheidungsfindung regelmaRig vorliegen. MaRgebliche Kennziffer zur Beurteilung des Segmenterfolges ist hierbei
das EBIT.

Auf den Ausweis der geforderten Angaben hinsichtlich geographischer Aspekte wurde verzichtet, da sich innerhalb des Konzerns
keine wesentlichen Unterscheidungsmerkmale auBer den beriicksichtigten ergeben. Die Konzernsteuerung erfolgt auf der Grund-
lage der dargestellten Segmentierung.

Die Innenumsatze weisen die Umsatzbeziehungen zwischen den Konzerngesellschaften aus. Alle Forderungen und Verbindlichkei-
ten sowie alle Umsatzerlése und Aufwendungen innerhalb eines Segments wurden gegeneinander aufgerechnet. Konzerninterne
Lieferungen und Leistungen erfolgen zu marktlblichen Preisen.

Die Uberleitung des Vermégens und der Verbindlichkeiten der Segmente auf das Vermégen und die Verbindlichkeiten des Kon-
zerns ergibt sich durch die Einbeziehung der nach den Vorschriften des IFRS 8 nicht berlicksichtigten
laufenden und latenten Ertragsteuerforderungen bzw. -verbindlichkeiten. Die Abschreibungen betreffen das den einzelnen Seg-
menten zugeordnete Anlagevermdgen. Die Segmentinvestitionen beziehen sich auf materielle und immaterielle Vermégenswerte.

Vom EBIT ist wie folgt auf das Betriebsergebnis vor Steuern Gberzuleiten:

2023 2022

T-Euro T-Euro

EBIT 15.692 16.432
(ibrige/Konsolidierung -4.879 -4.980
Finanzertrage 83 18
Finanzaufwendungen 4.530 3.071

Betriebsergebnis vor Steuern 6.367 8.399




31. Dezember 2023 GroRhandel Einzelhandel Ubrige Konsolidierung Konzern
T-Euro T-Euro T-Euro T-Euro T-Euro
Umsatzerlose
- mit externen Dritten 171.805 458.384 0 0 630.189
- Intersegmenterlése 251.004 3.669 0 -254.673 0
Segmentergebnis (EBIT)* 9.936 5.757 -5.239 360 10.814
- darin enthaltene Abschreibung auf immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen 6.330 29.110 129 0 35.569
-andere nicht zahlungs-
wirksame Posten 370 123 0 1 494
Vermogen (einschlieBlich Beteiligungen) 204.215 239.322 7.178 -98.092 352.623
Investitionen in das langfristige Vermogen 13.628 22.797 328 0 36.753
Schulden 46.397 48.165 0 154.966 249.528
31. Dezember 2022 GroRhandel Einzelhandel Ubrige Konsolidierung Konzern
T-Euro T-Euro T-Euro T-Euro T-Euro
Umsatzerlose
- mit externen Dritten 163.110 443.702 0 0 606.812
- Intersegmenterldse 243.272 3.404 0 -246.676 0
Segmentergebnis (EBIT)* 10.799 5.632 -5.023 a4 11.452
- darin enthaltene Abschreibung auf immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen 6.326 27.888 173 0 34.387
-andere nicht zahlungs-
wirksame Posten -743 14 0 -100 -829
Vermégen (einschlieBlich Beteiligungen) 194.931 243.236 7.109 -99.675 345.601
Investitionen in das langfristige Vermogen 8.312 38.677 336 0 47.325
Schulden 38.598 60.310 0 145.972 244.880

* Segmentergebnis (EBIT) beinhaltet das Ergebnis vor Zinsen und Steuern.

Die Segmentumsatze sind um innersegmentare Umséatze bereinigt. Die intersegmentdren Umsatze werden gesondert ausgewie-

sen und in der Konsolidierungsspalte eliminiert.

Das Segmentvermogen enthalt keine Positionen aus Ertragsteuern und latenten Steuern.
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(33) ANGABEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Nahestehende Personen und Unternehmen im Sinne von IAS 24 sind aus Sicht der WASGAU Produktions & Handels AG der
Vorstand,  der  Aufsichtsrat,  assoziierte ~ Unternehmen,  Managementmitglieder ~ sowie  die  Anteilseigner.
Geschéftsvorfille zwischen der Gesellschaft und ihren Tochterunternehmen, die als nahestehende Unternehmen anzusehen sind,
sind durch die Konsolidierung eliminiert worden und werden in diesem Anhang nicht erlautert.

Durch die Mehrheitsbeteiligung der REWE Markt GmbH, Koln, an der Wasgau Food Beteiligungsgesellschaft mbH sind alle der
REWE Group zuzurechnenden Gesellschaften nahestehende Personen nach IAS 24. Diese werden nicht in den Konzernabschluss
einbezogen.

Fur Beratungsleistungen wurden an die Aufsichtsratsmitglieder in den Geschéftsjahren 2023 und 2022 keine Vergitungen gezahlt.
Die an Mitglieder des Aufsichtsrates, die auch Arbeitnehmer im WASGAU Konzern sind, gezahlten Entgelte fiir ihre Arbeitsleistung
aulerhalb des Aufsichtsrates bewegen sich in einem marktgerechten, der Tatigkeit angemessenen Rahmen.

Von Gesellschaften, die unter dem maRgeblichen Einfluss von Mitgliedern des Aufsichtsrates stehen, wurden acht Immobilien
(V) acht), in denen Einzelhandelsmarkte betrieben werden, gemietet. Im Geschéftsjahr 2023 wurden 3.290 T-Euro
(V) 3.242 T-Euro) fur Miete und Nebenkosten aufgewendet. Offene Verbindlichkeiten oder Forderungen aus diesen Mietverhalt-
nissen bestanden zum Bilanzstichtag nicht.

Fir die Zentralregulierung des Warenbezugs wurde von Seiten der REWE Group eine Dienstleistungsgebiihr in Hohe von 15 T-Euro
(inkl. Umsatzsteuer) berechnet. Der unmittelbare Warenbezug von Gesellschaften der REWE Group belief sich auf 70.160 T-Euro
(inkl. Umsatzsteuer). Dariiber hinaus wurden Entgelte in Hohe von 16.364 T-Euro (inkl. Umsatzsteuer) im Wesentlichen fiir Strom-
beschaffung, die Erstellung und den Druck von Handzetteln, Kooperationsbeitrage und Kostenerstattungen fiir die Teilnahme am
DPG-System berechnet. Aus der Verrechnung bestanden zum 31. Dezember 2023 Verbindlichkeiten von 12.739 T-Euro
(V) 8.169 T-Euro).

Neben der Verrechnung von Waren wurden sonstige Leistungen von der REWE Group in Héhe von 59 T-Euro (V) 57 T-Euro)
bezogen, im Wesentlichen handelt es sich hierbei um Mieten fiir eine Backereifiliale in einem REWE-Markt.

(34) ANGABEN ZUM HONORAR DES KONZERNABSCHLUSSPRUFERS

Fir den Konzernabschlussprifer, die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, die seit dem Geschéftsjahr 2020 Abschlussprifer
ist, wurde im Geschéftsjahr 2023 Honorare von insgesamt 414 T-Euro (V) 372 T-Euro) aufgewendet. Hiervon entfielen 332 T-Euro
auf Abschlusspriifungsleistungen und 82 T-Euro auf andere Bestatigungsleistungen.

Die Abschlussprifungsleistungen betreffen im Wesentlichen die Priifungen des Konzernabschlusses und des Jahresabschlusses
der WASGAU AG sowie die Jahresabschlusspriifungen der prifungspflichtigen Tochtergesellschaften der WASGAU AG. Die ande-
ren Bestatigungsleistungen betreffen im Wesentlichen die priferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts zum 30. Juni 2023,
die Prifung des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts und die Covenant-Bescheinigung zum 30. Juni 2023 und zum 31.
Dezember 2023.



Aufsichtsrat

Vertreter der Anteilseigner

Dr. Sven Spork Bereichsvorstand Corporate Affairs der REWE-ZENTRALFINANZ eG Frechen-Konigsdorf
Vorsitzender Mitglied des Aufsichtsrats der REWE Beteiligungs-Holding AG

Mitglied des Aufsichtsrats der GS1 Germany GmbH

Mitglied des Aufsichtsrats der REWE International AG

Mitglied des Prasidiums des Bundesverband des Deutschen

Lebensmittelhandels e.V. (BVLH)

Mitglied des Verwaltungsrates des EHI Retail Institute

Dr. Christian Mielsch Diplom Physiker Dortmund
Vorsitzender Verwaltungsratsmitglied Zur Rose Group AG,
(bis 31. Mai 2023) CH-Frauenland

Mitglied des Regionalbeirats West der Commerzbank AG

Dr. Christian Hornbach Diplom-Wirtschaftsingenieur Annweiler
Stellv. Vorsitzender Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der Hornbach Baustoff Union
GmbH, der Union Bauzentrum Hornbach GmbH, der Ruhland-
Kallenborn & Co. GmbH und der Robert Rohlinger GmbH
Mitglied des Aufsichtsrats der REVIVAT AG
Mitglied des Stiftungsrats der Adrienne und Otmar Hornbach-
Stiftung
Président Directeur Général en qualité de Président du Conseil
d'Administration de la société Etablissments Camile HOLTZ et Cie
Gérant dur SAAR-LOR Immobiliere, Société civile Immobiliere au
capital

Christa Theurer Diplom-Betriebswirtin (FH) Schomberg
Mitglied des Vorstands der HORNBACH Baumarkt AG

Dr. Daniela Biichel Diplom-Okonomin Frechen
Mitglied des Vorstands der REWE Group, Verantwortungsbereich
HR und Nachhaltigkeit der REWE ZENTRALFINANZ eG
Vorstand der REWE Beteiligungs-Holding AG
Geschéftsfiihrerin der REWE Markt GmbH und der
Penny Markt GmbH

Roland Pelka Diplom-Kaufmann Annweiler
Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands der HORNBACH
Baumarkt AG, im Ruhestand
Mitglied des Stiftungsrats der
Adrienne und Otmar Hornbach-Stiftung

Hanno Rieger Diplom-Wirtschaftsgeograph Bad Reichenhall
(bis 31. Mai 2023) Vorsitzender der Geschéftsleitung der REWE Markt GmbH Zweig-
niederlassung West (Prokurist) und der REWE Regiemarkt GmbH
Zweigniederlassung West Geschéftsfiihrer, REWE Partner GmbH
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Elisabeth Promberger Master of Science Minchen
Vorsitzende der Geschaftsleitung der
REWE Markt GmbH Zweigniederlassung Stid
Geschéftsfiihrerin der REWE Partner GmbH und der REWE Suid-
markt GmbH



Arbeitnehmervertreter

Isolde Woll
Stellv. Vorsitzende

Hans-Jurgen Kerchner

Lutz Reiser

(bis 31. Mai 2023)

Herbert Kerchner

Jirgen Knoll

Jirgen Schilg

(bis 31. Mai 2023)

Carmen Hoffmann

Monika Di Silvestre

Leitung Marketing WASGAU Konzern
WASGAU Frischwaren GmbH

Warenbereichsleiter Metzgerei
WASGAU Metzgerei GmbH

Bereichsleiter Dezentrale Warenwirtschaft
WASGAU Frischwaren GmbH

Schichtleiter
WASGAU Metzgerei GmbH

Bezirksgeschaftsfihrer fir den
ver.di-Bezirk-Pfalz

Betriebsrat Einzelhandelsfilialen
WASGAU Einzelhandels GmbH

Warenbereichsleiterin Metzgerei
WASGAU Metzgerei GmbH

Vorsitzende des Sozialverbands VdK Ortsverband

Heusweiler
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Minchweiler/Rodalb

Pirmasens

Bottenbach

Petersberg

Ludwigshafen

Glan-Munchweiler

Heusweiler

Landesfachbereichsleiterin ver.di Landesbezirk Rhein- Mutterstadt

land-Pfalz-Saarland, Fachbereich Handel,

Mitglied des Aufsichtsrats der HORNBACH Baumarkt

AG bis 05.07.2018

Mitglied des Aufsichtsrats der REWE-ZENTRALFINANZ

eG
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Vorstand

Ambroise Forssman-Trevedy Vorstandssprecher Bergisch-Gladbach
Einzelhandel (Regiemarkte),
WASGAU Béckerei (Produktion und Vertrieb),
WASGAU Metzgerei (Produktion und Vertrieb),
Cash + Carry,
Selbsténdiger Einzelhandel,
Marketing,
Kundenmanagement,
Public Relations,
Revision

Thomas Bings Rechnungswesen / Controlling / Finanzen, Euskirchen
Einkauf / Category Management,
Lager / Logistik,
Nachhaltigkeit,
Bau / Expansion,
Personal,
EDV,
Investor Relations,
Recht / Compliance / Datenschutz
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Die Vergutung fiir den Aufsichtsrat im Rahmen von dessen Aufsichtsratstatigkeit betrug flr das Geschéftsjahr 180 T-Euro
(V) 180 T-Euro) an kurzfristig falligen Leistungen. Sie enthalt keine variablen Bestandteile.

Die Gesamtbezilige des Vorstands betrugen im Berichtsjahr 798 T-Euro (VJ 1.068 T Euro). Diese entfielen wie im Vorjahr haupt-
sachlich auf kurzfristig fallige Leistungen.

Die Gesamtbeztige fur frihere Mitglieder des Vorstandes bzw. deren Hinterbliebene betrugen 411 T-Euro (V) 430 T-Euro) an
kurzfristig falligen Leistungen. Der auf diesen Personenkreis entfallende Anteil an den Pensionsverpflichtungen (leistungsorientiert)

betragt 3.930 T-Euro (VJ 4.017 T-Euro) und wird tiberwiegend durch Riickdeckungsversicherungen finanziert.

Am Bilanzstichtag bestanden keine Forderungen an Mitglieder des Aufsichtsrates oder Vorstands. Aus der Aufsichtsratsvergiitung
2023 bestanden gegeniber den Mitgliedern des Aufsichtsrates Verbindlichkeiten in Hohe von 180 T-Euro.

(35) ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN
CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Die Entsprechenserkldrung wurde von Vorstand und Aufsichtsrat abgegeben und ist den Aktiondren dauerhaft im Internet unter
https://wasgau-ag.de/corporate-governance zugénglich gemacht. Die letztmalige Aktualisierung erfolgte zum 13. Dezember 2023.

Pirmasens, 21. Marz 2024
Der Vorstand

Ambroise Forssman-Trevedy Thomas Bings

' WASGAU




Anteilsbesitzliste zum 31. Dezember 2023

1 KONZERNABSCHLUSS

Aufstellung der Kapitalanteile in Hohe von mindestens 20 Prozent gemaR § 285 Nr. 11 HGB i.V.m. § 313 Abs. 2 HGB bzw. min-
destens 5 Prozent der Stimmrechte gemal® § 285 Nr. 11b HGB

Anteil am

Gesellschafts- Ergebnis vor Ergebnis-

Gesellschaft Anmerkung kapital Eigenkapital abfiihrung

Name / Sitz in% EUR EUR

1 WASGAU Metzgerei GmbH, *,a,b,d 100,00 1.209.048,86 134.991,66
Pirmasens

2 WASGAU Backerei & Konditorei GmbH, *,a,b,d 100,00 8.194.171,83 258.203,18
Pirmasens

3 WASGAU Frischwaren GmbH, *a,d 100,00 2.086.742,12 519.168,86
Pirmasens

4 WASGAU C+C GroRhandel GmbH, *,a,b,d 100,00 1.250.000,00 -115.483,20
Pirmasens

5 WASGAU Einzelhandels GmbH, *,a,b,d 100,00 817.131,41 284.418,66
Pirmasens

6 Einkaufsmarkt Kusel GmbH, d 100,00 -1.018.840,99 291.308,10
Pirmasens

7 Glantal-Center GmbH Lauterecken d 100,00 1.539.188,42 196.042,07
Lauterecken

8 WeinstraBen C + C GroRhandels GmbH, d 74,90 5.138.120,37 407.729,39
Neustadt a. d. WeinstraRe

9 MOLBERNO Vermietungsgesellschaft mbH & Co. 1,d 94,00 0,00 85.027,98
Objekt Pirmasens KG, Griinwald

10 QM Software GmbH c 33,33 25.000,00 0,00
Pirmasens

* Ergebnisabfuihrungsvertrag

1 Eigenkapital und Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung beziehen sich auf die Werte zum 31. Dezember 2022

a Die Gesellschafter haben gem. & 264 Abs. 3 HGB beschlossen, auf die Erstellung eines Anhangs und Lageberichts sowie die Offenlegung gem. § 325 HGB zu verzichten.

b GroRe Kapitalgesellschaft mit mehrals 5 Prozent der Stimmrechte gem&R § 285 Nr. 11b HGB

¢ Zum 31.12.2023 noch kein Ergebnis vorhanden, da Griindung der Gesellschaft im Laufe des GJ 2023 erfolgt ist

d Zum 31.12.2023 in den Konzernkonsolidierungskreis einbezogen
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

(Erklarung nach § 297 Abs. 2 Satz 4 und § 315 Abs. 1 Satz 6 HGB)

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemall den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein
den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieRlich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt wird,
dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Pirmasens, 21. Marz 2024

Der Vorstand

Ambroise Forssman-Trevedy Thomas Bings



BESTATIGUNGSVERMERK

Bestdtigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers
An die WASGAU Produktions & Handels AG, Pirmasens

Vermerk iiber die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der WASGAU Produktions & Handels AG, Pirmasens, und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzernei-
genkapitalverdanderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. De-
zember 2023 sowie dem Konzernanhang, einschliefllich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden —
geprift. Dariber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der WASGAU Produktions & Handels AG fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 geprift.

Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des Konzernlageberichts
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

¢ entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beach-
tung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage des Kon-
zerns zum 31. Dezember 2023 sowie seiner Ertragslage fuir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

o vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentli-
chen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Kon-
zernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des
Konzernlageberichts.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkladren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO“) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfiillt. Darliber hinaus erklaren wir gemaR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaRen Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Der Bestand und die Genauigkeit der Umsatzerlose

Zu den Umsatzerlésen verweisen wir auf das Kapitel Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden/Umsatzerlose und sonstige
Ertrage” sowie das Kapitel ,,(1) Umsatzerlose” des Konzernanhangs.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Im Konzernabschluss des Konzerns werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung Umsatzerldse in Hohe von insgesamt
TEUR 630.189 ausgewiesen. Diese resultieren mit TEUR 171.805 zum einen aus dem Geschéftsbereich GroBhandel, in dem
Umsatze aus sechs WASGAU Cash + Carry-Markten mit gewerblichen Kunden sowie aus der Belieferung von GroRkunden im
Inland und im benachbarten Ausland (im Folgenden: externe GroRhandelskunden) realisiert werden. Daneben generiert der
Konzern in Hohe von TEUR 458.384 Umsatzerlose im Geschéaftsbereich Einzelhandel aus 71 selbst betriebenen Einzelhandelsfi-
lialen, Backereien und Metzgereien, deren Kunden private Endverbraucher sind.

Der Konzern realisiert die Umséatze aus dem Verkauf von Waren und Produkten zu dem Zeitpunkt, an dem die Leistung er-
bracht bzw. die Gefahr an den verkauften Waren bzw. Produkten auf die Kunden libergegangen ist.

Es besteht das Risiko fiir den Konzernabschluss, dass die Umsatzerldse hinsichtlich Bestand und Genauigkeit aus dem Ge-
schaftsbereich Einzelhandel und mit externen GroRhandelskunden nicht zutreffend in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst werden. Darliber hinaus besteht in Bezug auf die externen GroRhandelskunden das Risiko, dass die Umsatzerlése im
abgelaufenen Geschaftsjahr zu hoch und somit nicht periodengerecht erfasst werden.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Fur die Geschéftsbereiche Einzelhandel und GroBhandel haben wir zunéchst ein Prozessverstandnis erlangt.

Im Geschéftsbereich Einzelhandel haben wir die Ausgestaltung, Einrichtung und Wirksamkeit der internen Kontrollen in Bezug
auf den Bestand und die Genauigkeit der erfassten Umsatzerlése beurteilt und dartber hinaus Prifungshandlungen zur Plau-
sibilisierung von Umsatzerl6sen und Rohmargen auf Marktebene durchgefiihrt.

Im Geschéftsbereich GroRhandel haben wir in Bezug auf die Belieferung externer GroBhandelskunden die Ausgestaltung und
Einrichtung der internen Kontrollen in Bezug auf den Bestand und die Genauigkeit der erfassten Umsatzerldse beurteilt.
Dariiber hinaus haben wir fir einen Teil der externen GroRhandelskunden mittels mathematisch statistischer Stichprobe den
Bestand und die Genauigkeit der realisierten Umsatzerlose, sowohl unterjdhrig als auch zusétzlich im Rahmen der Perio-
denabgrenzung, durch Abgleich der Rechnungen mit Liefernachweisen und Zahlungseingangen beurteilt. Des Weiteren haben
wir fir einen wesentlichen externen GroBhandelskunden die Hoéhe der Umsatzerldse extern bestatigen lassen.
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UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN
Die Vorgehensweise des Konzerns zur Sicherstellung des Bestands und der Genauigkeit der Umsatzerldse aus dem Geschéfts-
bereich Einzelhandel und aus der Belieferung von externen GroRhandelskunden ist sachgerecht. Die Vorgehensweise des

Konzerns bezlglich der Periodenabgrenzung der Umsatzerldse im Bereich der externen GroBhandelskunden ist sachgerecht.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informati-
onen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Konzernlageberichts:

¢ den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht, auf den im Konzernlagebericht Bezug genommen wird,

¢ die Abschnitte , Wirksamkeit und Fazit” zum Risikobericht sowie ,Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem” und

¢ die Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung, die im Abschnitt ,,Erklarung zur Unternehmensfiihrung” des Konzernlage-
berichts enthalten ist.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschéftsberichts. Die sonstigen Informationen umfassen
nicht den Konzernabschluss, die inhaltlich gepriiften Konzernlageberichtsangaben sowie unseren dazugehorigen Bestati-
gungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informati-
onen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung

hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

¢ wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Konzernlageberichtsangaben oder unse-
ren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

¢ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsach-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlun-
gen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermogensschadigungen) oder Irrtiimern ist.
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Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zu-
sammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariber hinaus sind sie dafir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzie-
ren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht
keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MalRnahmen (Systeme),
die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im
Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentli-
chen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prii-fung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
verninftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses
und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlage-
bericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungs-
urteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellun-
gen bzw. das Auerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fiir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Manahmen, um Priifungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme abzugeben.

¢ beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden
Angaben.

¢ ziehen wir Schlussfolgerungen liber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unse-
res Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu
fuhren, dass der Konzern seine Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

¢ beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben sowie ob der
Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergidnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns vermittelt.

¢ holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir
tragen die alleinige Verantwortung flir unsere Priifungsurteile.

¢ beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von
ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e fiihren wir Priufungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurtei-
len die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges Priifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem,
die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhingig-
keitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen
verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die
zur Beseitigung von Unabhéngigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen SchutzmaRBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliefen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk tber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Wir haben gemal § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der bereitgestellten
Datei »,wasgauag-2023-12-31-de.zip“ (SHA256-Hashwert:
c3de8f3e7c6268b3b7545129fd60e43cfad6dbde5415c6c51e52a8080c4c6ba3) enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung
erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen”
bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,,ESEF-Format”) in allen wesentlichen
Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uber-
fihrung der Informationen des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die
in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen und fir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in allen wesentlichen Belangen
den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voran-
stehenden ,Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts“ enthaltenen Prifungsurteile
zum beigefuigten Konzernabschluss und zum beigefiigten Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2023 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu
den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlus-
ses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priifungsstandards:
Prifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach §
317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist nachstehend weitergehend be-
schrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssiche-
rungsstandards: Anforderungen an die Qualitédtssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.
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Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach MaRRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fir
die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MaRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich firr die internen Kontrollen, die sie als notwendig erach-
ten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten
— VerstoRen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des Rech-
nungslegungsprozesses.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen — beabsich-
tigten oder unbeabsichtigten — VerstoRBen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung Gben
wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — VerstoRBe gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

¢ beurteilen wir die technische Gliltigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende bereitgestellte
Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die techni-
sche Spezifikation fir diese Datei erfillt.

¢ beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften Konzernabschlusses und des
gepriften Konzernlageberichts erméglichen.

¢ beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach MaRgabe der Artikel 4
und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und
vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermoglicht.
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Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 31. Mai 2023 als Konzernabschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 8. August
2023 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2020 als Konzernabschlusspriifer der
WASGAU Produktions & Handels AG tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den Prii-
fungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt — Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Konzernabschluss und dem gepriften Konzernla-
gebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format Uberfiihrte Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht — auch die in das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen — sind lediglich elektronische Wiedergaben
des gepriiften Konzernabschlusses und des gepriften Konzernlageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist
der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Priifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestell-
ten gepriiften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fur die Priifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Andreas Jeromin.

Saarbriicken, der 21. Marz 2024

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Jeromin gez. Nobis
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriferin



WASGAU KONZERN

ZEHNJAHRESUBERSICHT

in T-Euro
Umsatz 490.503 513.069 533.184 544.469 546.492
Gewinn vor Ertragssteuern 2147 4.481 11.464 o 4998
Ertragssteuern 1115 1.767 3.867 2957 1.841
Gewinn nach Steuern 1.032 2714 7.597 6.154 3.157
Langfristige Vermogenswerte 115.101 110.383 112.374 114.022 114.602
Immaterielle Vermégensgegenstande 1.566 1.554 2.062 2.067 2.090
Sachanlagen 104.260 99.639 103.395 104.273 104.469
Finanzanlagen 3.990 3.981 1935 2.042 2.295
Kurzfristige Vermdgenswerte 77972 73.807 71.952 78.211 83.844
Vorrate 39.779 41920 42.014 42.550 41.220
Forderungen 5.935 6.306 5779 6.145 5.552
Flissige Mittel 22.495 17.227 16.232 17.795 22.489
Eigenkapital 70.570 72.605 79.410 83.708 85.135
Gezeichnetes Kapital 19.800 19.800 19.800 19.800 19.800
Ricklagen 44169 44.337 48.399 52.147 54.055
Konzerngewinn 5.829 7.637 10.325 10.829 10.330
Anteile anderer Gesellschafter 772 831 886 932 950
Fremdkapital 122.503 111.585 104.916 108.525 113.311
Rickstellungen 1.023 1.588 1.099 1.092 701
Verbindlichkeiten 121.480 109.997 103.817 107.433 12.610
Bilanzsumme 193.073 184.190 184.326 192.233 198.446
Anteil an der Bilanzsumme
Anlagevermdgen 59,6 % 599 % 61,0 % 59,3 % 57,7 %
Umlaufvermdgen 40,4 % 401% 39,0% 40,7 % 42,3%
Eigenkapital 36,6% 394 % 431% 43,5% 429 %
Fremdkapital 63,4% 60,6 % 56,9 % 56,5% 571%
Finanzschulden 80.888 68.388 60.962 59.999 63.795
Langfristig 80.736 68.281 56.155 55.347 59.641
Kurzfristig 152 107 4.807 4.652 4154
Zinsergebnis -2.735 -2.326 -1.706 -1.663 -1.680
Anlagevermdgen finanziert durch Eigenkapital 61,3% 65,8 % 70,7 % 73,4 % 74,3 %
Umsatzrendite 0,4% 09 % 22% 1,7 % 09 %
EBIT 4.855 6.785 13.151 10.758 6.674
EBITDA 17.838 20.527 26.250 23.802 20.307
Eigenkapitalrendite 1,5% 37% 9,6 % 74 % 37%
Cash Flow aus Ifd. Geschaftstatigkeit 18.432 20.015 23.679 19.834 18.212
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermégensgegenstande 12.247 9.743 17.974 14132 14.522
Abschreibung auf Sachanlagen und
immaterielle Vermégensgegenstdnde 12.983 13.742 13.099 13.045 13.633
Finanzierungsquote 106,0 % 133,3% 729% 92,3% 93,9 %
Personalaufwand (einschl. Altersversorgung) 91.240 94,995 98.290 104.192 107.024

Mitarbeiteranzahl (Jahresende) 3.692 3.892 3.915 3.931 3.850
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Umsatzrendite
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Eigenkapitalrendite

Cash Flow aus Ifd. Geschaftstatigkeit
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